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O presente parecer resulta de trabalho conjunto e articulado entre a SUDENE e o Ministério da
Integracdo Nacional, com vistas a apreciar e avaliar o Relatério de Resultados e Impactos, apresentado
pelo Banco do Nordeste do Brasil S.A., e concernente as atividades desenvolvidas e os resultados
obtidos com a aplicagdo dos recursos do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste-FNE,
referente ao exercicio de 2008.

Dentro de seus objetivos, aborda os financiamentos concedidos por setor econdmico, por porte de
beneficidrio e por Estado entre outros elementos avaliativos, além das repercussdes econdmicas e
sociais como resultados das acdes de financiamento as atividades produtivas. Sdo examinados,
outrossim, a movimentagdo financeira e a situagdo dos recursos, observandoOse as aplicacdes
realizadas, a situagdo patrimonial e elementos de natureza operacional e financeira.

O referido Relatdrio, contempla, outrossim, avaliacdo sobre as atividades de bovinocultura de cria,
leite e corte e do cultivo de soja, no periodo de 1989 a julho de 2008, sendo utilizado como ferramenta
de trabalho a Matriz Insumo-Produto do Nordeste para 2004.

A avaliagdo exercida, particularmente sobre o Programa de Apoio ao Desenvolvimento Rural do
Nordeste, FNE-Rural, e apreciado no presente parecer, responde a solicitacdo do Ministério da
Integrac¢do Nacional e da SUDENE, dado o significado volume de recursos até entdo aplicados via esse
Programa e, também , pela sua abrangéncia no meio rural onde impacta na produgdo, na geracao de
ocupagoes econdmicas e de renda.

Também sdo avaliados os impactos econdmicos e sociais decorrentes dos projetos financiados no
exercicio de 2008 e os impactos sobre o emprego, a massa salarial e o salario médio resultantes dos
financiamentos concedidos com recursos do FNE no periodo de 1999 a 2005.
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Tendo como referéncia as diretrizes e orientacdes gerais e, bem assim, as prioridades estabelecidas
pelo Ministério da Integragdo Nacional, na forma art. 14-A, § tunico, da Lei n° 7.827, de
27.09.1989, com a redagdo dada pelo art. 14 da Lei n° 11.524, de 24 de setembro de 2007, as a¢des de
crédito desenvolvidas pelo Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste — FNE, para o
exercicio de 2008, fundamentaram-se nas estratégias apresentadas no Plano de Desenvolvimento
Sustentavel do Nordeste-PDNE e pelos marcos orientadores definidos na Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional — PNDR, que se resumem em apoiar o desenvolvimento da infraestrutura
economica ¢ a difusdo do conhecimento e da inovagdo e a qualificacdo da mao-de-obra regional,
buscando dotar o Nordeste de uma base de competitividade sistémica capaz de promover sua inser¢ao
nos mercados nacional e internacional. Em termos setoriais essas diretrizes implicam na priorizacao de
segmentos inseridos na ampliacdo da base econdmica e fortalecimento da estrutura produtiva existente,
na implantacdo da estrutura produtiva do futuro e na complementacdo da infraestrutura econdmica da
Regido.

Tendo como base esses macroreferenciais, as contratagoes viabilizadas, no exercicio de 2008, com
recursos do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste-FNE, somaram R$ 7,7 bilhoes,
resulta na formalizagdo de 329 mil operagdes de crédito. No que respeita a por¢cdo Semidrida da
Regido, a qual deve ser destinada metade dos recursos desse Fundo, conforme recomenda § 2° do art.
2° da Lei N° 7.827/89, foram destinados recursos no montante de R$ 2,7 bilhdes (35,4%), objeto do
atendimento de, aproximadamente, 596 mil beneficiarios. Isto €, os valores contratados ficaram aquém
do legalmente estabelecido. Esse fato decorre muito mais da limitagdo da demanda e do atendimento
das condig¢des de financiamento, do que mesmo da oferta de crédito o que implica na necessidade de se
flexibilizar, formalmente, as condi¢des operacionais de concessdo de créditos para essa subregido.

Aos beneficidrios do Programa de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF), que tem por
finalidade promover o desenvolvimento sustentdvel do segmento rural constituido pelos agricultores
familiares, proporcionando-lhes aumento da capacidade produtiva, da geracdo de empregos e da
melhoria de renda, via concessdo de crédito as atividades agropecuarias e ndo-agropecudrias, oS
financiamentos através do FNE somaram R$ 680,0 milhdes, como resultado de 295.767 contratos,
atendendo a 887 mil pessoas.

Em termos setoriais, os financiamentos dispensados pelo FNE as atividades produtivas relacionadas ao
meio rural, no exercicio de 2008, atingiram R$ 2,8 bilhoes, representando 36,2% do total dos recursos
contratados por esse Fundo. No ambito dos setores Industrial e de Turismo, no seu conjunto, foram
contratados R$ 1,7 bilhdes, ou seja, 22,8% em termos globais, enquanto aos setores de Comércio e
Servigos foram aportados R$ 1,6 bilhdes, importando em 20,6% das contratagdes gerais. Ao segmento
de Infraestrutura e ao setor Agroindustrial foram direcionados, respectivamente, R$ 1,2 bilhoes, ¢ R$
265,5 milhdes, correspondendo, de per si, a 16.9% e 3,5% dos comprometimentos globais do FNE.

A par desses nimeros, evidencia-se significativo desempenho operacional do FNE, o qual apoiou-se
nos cenarios econdmicos favoraveis e prevalecentes até antes da crise atual, que configura otimismo
na concretizacdo de negodcios, haja vista os indicadores da economia do Pais. Ademais, devem-se
somar as explicitas oportunidades e as atratividades de investimentos na Regido, as quais estdo
conjugadas e coerentes com significativos projetos estruturadores que se implantam e se consolidam na
area de atuacao do Fundo.
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! D)

1865 678967 ::8<6=> ?(=>=88 (A;>
Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste — FNE

15 5 >BC8D> BCE=f9> Fundo Constitucional de Financiamento — Fundo Especial de Natureza
Financeira (art. 71 § 2°, do Decreto n® 93.872, de 23.12.1986)

1515 (?9B;>FG6  (?0H<8CH>; Ministério da Integragdo Nacional,

15" 5 6C7><}16H =8 9CE>FGB) =8JiPIFG6 =8 967 :8<K?9i>H 8 BHCB<BC> 6CA>?iD>916?>; 8 CBH: 891>
=><> =8 :BL;{9>FG6 76 =jMCI6  Ji9i>; => ?(G6

=7[?HC>FG6 A administracdo do FNE ¢ exercida pelos seguintes 0rgaos:

Conselho Deliberativo da Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE;
Ministério da Integracdo Nacional; e
Banco do Nordeste do Brasil S. A.

Ci>FG6 A Lei n°® 7.827, de 27.09.1989, que regulamentou o art. 159, inciso I, alinea “c”, da
Constitui¢ao Federal, criou os Fundos Constitucionais de Financiamento do Norte (FNO), do Nordeste
(FNE) e do Centro-Oeste (FCO).

67 - 8<K?90>H
a) Conselho Deliberativo da SUDENE:

e estabelecer, anualmente, as diretrizes, prioridades e programas de financiamento do Fundo
Constitucional de Financiamento do Nordeste, em consondncia com o respectivo Plano
Regional de Desenvolvimento;

e aprovar, anualmente, até o dia 15 de dezembro, os programas de financiamento do Fundo para
o exercicio seguinte, estabelecendo, entre outros pardmetros, os tetos de financiamento por
mutuario;

e avaliar os resultados obtidos e determinar as medidas de ajustes necessarias ao cumprimento
das diretrizes estabelecidas e a adequagdo das atividades de financiamento as prioridades
regionais; e

e encaminhar o programa de financiamento aprovado para o exercicio seguinte, juntamente com
o resultado da apreciagdo e o parecer aprovado, pelo Colegiado, a Comissdo Mista permanente
de que trata o § 1° do art. 166 da Constitui¢do Federal, para conhecimento e acompanhamento
pelo Congresso Nacional.

) O Ministério da Integracdo Nacional, até o més de abril de 2008, exerceu as competéncias do
Conselho Deliberativo da SUDENE, que ainda ndo havia se instalado, conforme determinava o art. 14-
A, § Unico, da Lei n® 7.827, de 27.09.1989, com a redacdo dada pelo art. 14 da Lei n® 11.524, de 24 de
setembro de 2007.

L/ (?0HNCI6 => ?<BAC>FG6 >9i67>;
e cstabelecer as diretrizes e orientagdes gerais para as aplicagdes dos recursos dos Fundo
Constitucional de Financiamento do Nordeste — FNE, de forma a compatibilizar os programas
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de financiamento com as orientacdes das politicas macroecondmica e setoriais e da Politica
Nacional de Desenvolvimento Regional;

estabelecer normas para operacionalizacdo dos programas de financiamento do Fundo
Constitucional de Financiamento do Nordeste — FNE;

estabelecer diretrizes para o repasse de recursos do Fundo para aplicagdo por outras instituigoes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil;

supervisionar, acompanhar e controlar a aplicacdo dos recursos e avaliar o desempenho do
Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE).

9/ )>?96 =6 6C=8H8 =6 )C>Hi: ) )

aplicar os recursos e implementar a politica de concessdo de crédito de acordo com os
programas aprovados pelo Conselho Deliberativo;

definir normas, procedimentos e condi¢des operacionais proprias da atividade bancaria,
respeitadas, dentre outras, as diretrizes constantes dos programas de financiamento aprovados
pelo Conselho Deliberativo;

analisar as propostas em seus multiplos aspectos, inclusive quanto a viabilidade econdmica e
financeira do empreendimento, mediante exame da correlagdo custo/beneficio, e quanto a
capacidade futura de reembolso do financiamento almejado, para, com base no resultado dessa
analise, enquadrar as propostas nas faixas de encargos e deferir os créditos;

formalizar contratos de repasses de recursos do Fundo para outras institui¢des, na forma
prevista no art. 9° da Lei n° 7.827, de 27 de setembro de 1989;

prestar contas sobre os resultados alcancados, desempenho e estados dos recursos e aplicacdes
ao Ministério da Integracdo Nacional e ao Conselho Deliberativo da Superintendéncia de

Desenvolvimento do Nordeste — SUDENE; e
e exercer outras atividades inerentes a aplicacdo dos recursos e a recuperagdo dos créditos.

HCB<BC> CA>?iD>9i6?>;: O FNE ndo possui estrutura organizacional

15(5 078C6 =6 Nio possui

1$*5 6788 P=(A6 ?6
UG - 537001 Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste

I$#5 P={A6 =>  <iB;>C =6 C8;><PCi6
Orgdo 53903 Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste

15 5 7?=8C8F6 967 :-;8<6 =>H8=8

Ministério da Integracdo Nacional

Esplanada dos Ministérios, Bloco E, 8° andar, Gabinete.
CEP 70062-900 - Brasilia (DF)

Telefone (61) 3414-5814 — Fax (61) 3414-5638

1% 5 ?=8C8F6 => :MAI?> (?H(BII6?>; ?> ?2<BC?8<
Ministério da Integracdo Nacional
http://www.integracao.gov.br/fundos/fundos_constitucionais/index.asp?area=FNE

18& 5 (<KB>FG6 => B?{=>=8 QB>?<6 >6 JB?9i67>787<6 Em funcionamento

15685 B7?FG6 =8 A618C?6 :C8=67(?>7<8 Administragdo
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1% 5 (:6=8><fl{=>=8 Outros encargos especiais.

19815 - ¢ & (?HNCi6 => ?<BAC>FG6 >9167>;

"$&  LR8<{I6H

O Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE) tem sua origem na Constituigao Federal
de 1988 (art. 159, inciso I, alinea “c”), que determinou a entrega, pela Unido, de 3,0% (trés por cento)
da arrecadacdo dos impostos sobre a renda e proventos de qualquer natureza e sobre produtos
industrializados para aplicagdo em programas de financiamento aos setores produtivos das Regides
Nordeste, Nordeste e Centro-Oeste. Ao regulamentar o artigo 159, alinea “c” da Constituigao, a Lei n°
7.827, de 27.09.1989, criou os Fundos Constitucionais de Financiamento, destinando ao FNE 1,8 (um
por cento e oito décimos) dos recursos previstos para os Fundos Constitucionais de Financiamento.

O Fundo tem por objetivo contribuir para o desenvolvimento econdmico e social da Regido Nordeste e
dos municipios dos Estados do Espirito Santo e Minas Gerais incluidos na area de atuacdo da
SUDENE, por meio da execucao de programas de financiamento aos setores produtivos, em harmonia
com o respectivo Plano Regional de Desenvolvimento.

"§  2C8>=8 <B>FG6

Na forma da legislacdo em vigor, para efeito de aplicacdo dos recursos do FNE, a Regidao Nordeste ¢ a
area territorial composta pelos Estados do Alagoas, Bahia, Ceara, Maranhdo, Paraiba, Pernambuco,
Piaui, Rio Grande do Norte e Sergipe, além dos municipios dos Estados do Espirito Santo ¢ Minas
Gerais incluidos na area de atuacao da SUDENE.

"$! (C8<CiD8H

As diretrizes basicas que orientam a aplicacao dos recursos do Fundo Constitucional de Financiamento
do Nordeste — FNE foram estabelecidas no artigo 3° da Lei n® 7.827, de 27 de setembro de 1989.
Complementarmente, cabe ao Ministério da Integracdo Nacional, na forma do artigo 14-A da
mencionada Lei n® 7.827/1989, com a nova redacao dada pela Lei Complementar n°125, de 2007,
definir as diretrizes e orientagdes gerais para a operacionalizagao do FNE, de forma a compatibilizar os
programas de financiamento com as orientagdes da politica macroecondmica, das politicas setoriais e
da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional — PNDR.

" Ci6CH=>=8H

Cabe ao Conselho Deliberativo da Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste — SUDENE
estabelecer as prioridades para a aplicacdo dos recursos do FNE, em consonancia com o respectivo
Plano Regional de Desenvolvimento.

Na forma do Oficio n° 405/M1, de 09.08.2007 (Anexo n° 1), o Excelentissimo Sr. Ministro de Estado
da Integracdo Nacional encaminhou ao Banco do Nordeste do Brasil S. A. — BNB, documento
contendo as diretrizes e prioridades a serem observadas na elaboragdo da proposta para aplicagdo dos
recursos do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste — FNE em 2008, nos termos da
competéncia atribuida, naquela época, ao Ministério (inciso XIII, do art. 27, da Lei n® 10.683, de
28.05.2003).
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"$C )87?8JI9IMCi6H

Sao beneficidrios dos recursos do FNE os produtores e empresas, pessoas fisicas e juridicas, além das
cooperativas de produ¢do que desenvolvam atividades produtivas nos setores agropecuario, mineral,
industrial, agroindustrial, turistico, comercial e de servigos. Os recursos do FNE podem, também,
financiar empreendimentos de infraestrutura econdmica, inclusive os de iniciativas de empresas
publicas ndo-dependentes de transferéncias financeiras do Poder Publico, considerados prioritarios
para a economia regional em decisdo do Conselho Deliberativo da SUDENE.

"§*  CBAC>7>H=8 ([?>?91>787<6

A Programagdo Anual de Aplicacdo dos Recursos do FNE, relativa ao exercicio de 2008, proposta pelo
Banco do Nordeste, foi aprovada pelo Excelentissimo Senhor Ministro de Estado da Integracdo
Nacional pelo Parecer n° 11/CGFCF/DFD, de 07.12.2007, anexo ao Oficio n® 890/2007/MI, de
12.12.2007 (Anexo n° 02).

Os programas de financiamento do exercicio foram formulados em consonancia com a legislacdo em
vigor e com as politicas e diretrizes estabelecidas pelo Ministério da Integracdo Nacional para o
desenvolvimento regional. Para o exercicio de 2008, foi aprovada a operacionalizagdo dos seguintes
Programas de Financiamento com os recursos do FNE:

8<6C8H BC>;8=8 QBi9B;<BC>8 8HI>

. BC>; Programa de Apoio ao Desenvolvimento Rural do Nordeste;

. QBi:8H9> Programa de Apoio ao Desenvolvimento da Aquicultura e Pesca do Nordeste$

. C6JC6<> 8HQBBIC> Programa de Financiamento da Ampliacdo ¢ Modernizagdo da Frota
Pesqueira Nacional.

8<6C8H ?=BH<Ci>;0 AC6(?=BH<Ci>;8 BCIH76
. ?=BH<Ci>;, C6AC>7>=8 :6(6>6 8<6C ?=BH<Ci>, =6 6C=8H<8
. ACi? Programa de Apoio ao Desenvolvimento da Agroindustria do Nordeste.
. C6><BC Programa de Apoio ao Turismo Regional

8<6C =8 67NC9i6 8 8CIiF6H
. 67NC9i6 8 8CIfF6H Programa de Financiamento para os Setores Comercial e de Servigos.

8<6C =8 ?JC>8H<CB<BC>
. C6i?JC> Programa de Financiamento da Infraestrutura Complementar da Regido Nordeste.

COAC>7>H H:89i>H

. Programa de Apoio ao Desenvolvimento Tecnolédgico.
. 5 Programa de Financiamento a Conservacdo e Controle do
Meio Ambiente.
. Programa de Financiamento a Cultura.
. Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar.
o 8oH
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Para o exercicio de 2008, a programagdo financeira do FNE previu disponibilidades de recursos da
ordem de R$ 6.339,1 milhdes, resultantes das estimativas das seguintes fontes de recursos ¢ dos
seguintes desembolsos:
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Fonte: Programacao Anual do FNE — Exercicio 2008

Com base nas expectativas de demanda dos setores produtivos da Regido e em discussdes realizadas
nos Estados beneficiarios dos recursos do FNE, com a participagdo de representantes dos governos
federal, estaduais e municipais, das classes produtoras e das classes trabalhadoras, a previsao de
aplicagdo dos recursos de 2008, por Programa e Unidade Federativa, ficou estabelecida:

C8I(HG6 =8 :;09>FS8H :6C <ilf=>=8" ?i=>=8 8=8C><iI>
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Em relagdo ao porte do tomador de financiamento do Fundo, a programagdao de 2008 projetou a
destinagdo de 40,0% dos recursos para as atividades dos agricultores familiares, dos mini e pequenos
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produtores rurais, suas associacdes e cooperativas, ¢ das microempresas e pequenas empresas,
conforme demonstra a tabela abaixo:

C81fHG6 =8 :;i9>FS8H -6C 6C<8

21 (2 o ! 4 ?
2" ! ?
31 ! ?
%9% 0 $ ##t - -

De conformidade com a Programacdo do FNE para o ano de 2008, foi estimada a aplicacdo de recursos
do Fundo no montante de R$ 689,4 milhdes nas mesorregides priorizadas pelo Ministério da
Integracdo Nacional. Os valores foram estimados com a seguinte distribuigao:

COR8FG6 =8 >:;(9>FS8H 6C  8H6CCBAISSEH

T 7;US8H
2)944 3=) 1094 ) 4934 2 69)
;. 80848 ?
: $0%,$, %O ?
D 903,58 $4 i$ ?
5¢,0 ?
<$, =% $! & !
A #0 ?
%% 0 $
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.2 D o,.%,"% 28 , 0 (-6
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Para efeito da avaliagao de desempenho do Fundo e consoante o disposto no art. 20 da Lei n°® 7.827, de
27.09.1989, o Banco do Nordeste, na qualidade de Banco administrador, apresenta ao Ministério da
Integracdo Nacional e a Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE) o relatério
referente ao exercicio de 2008, contendo informagdes sobre as atividades desenvolvidas e os resultados
obtidos com a aplicagdo dos recursos.

A supervisdo, o acompanhamento e o controle das aplicagdes e a avaliagdo de desempenho do FNE
foram realizados com base na seguinte documentacao, fornecida pelo Banco do Nordeste:

balancetes mensais, balancos patrimoniais, semestral e anual e respectivas notas explicativas,
acompanhados de parecer de auditores independentes;

mapas estatisticos mensais de operacoes contratadas por programa, porte de tomadores e unidade
federativa;

dados gerenciais sobre a situagdo dos recursos;

relatorios semestral e anual sobre as atividades desenvolvidas e os resultados obtidos com a
aplicacao dos recursos.
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Para o aprimoramento do processo de supervisdo, acompanhamento e controle da aplicacdo dos
recursos ¢ de avaliagdo de desempenho do FNE, o Ministério da Integracdo Nacional solicitou ao
Banco do Nordeste a inclusdo das informagdes indicadas no Oficio n°® 04/DFD/SDR, de 15.01.2009
(Anexo n° 03), no relatdrio referente ao exercicio de 2008.

*

*§&  C>?HIBCK?9i>H =6 8HG6BC6 >9(67>;

Consta da Programagao Anual aprovada para o exercicio de 2008, a previsdo de repasses da Unido para
o FNE de recursos da ordem de R$ 3.441,2 milhdes. De acordo com informagdes constantes do
Balanco do FNE encerrado em 31.12.2008 e com demonstrativo fornecido pela Coordenagdo-Geral de
Orgamento e Finangas do Departamento de Gestdo Estratégica do Ministério da Integracdo Nacional
(Anexo n° 04), a Unido repassou para o Fundo, no ano de 2008, R$ 3.931.336 mil. O quadro a seguir
apresenta as transferéncias mensais de recursos origindrios da Unido:

C>?HI8CK?9i>H =6 8H6BC6 >9i67>;
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O historico das transferéncias constitucionais para o FNE, correspondente a cada ano, compreendendo
o periodo relativo aos anos de 1994 a 2008, pode ser observado no grafico abaixo:

82 >HHBH => >6 8VBCIEi6H =8 &%%h" >
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Em relagdo ao ano de 2007, quando foram transferidos para o Fundo recursos no montante de R$
3.215.577 mil, os repasses da Unido recebidos pelo FNE no exercicio de 2008 (R$ 3.931.336 mil)
apresentaram um incremento de 22,3%.

Os dados comparativos evidenciam que os repasses da Unido vém apresentando substanciais
incrementos ao longo dos anos. Por se tratar de fluxo constante, o FNE representa importante
instrumento de politica publica para propiciar suporte financeiro aos projetos dos setores produtivos da
Regido beneficiaria dos recursos do Fundo.

*$ 8:>HH8 =8 89BCHEH > B<C>H 7?H<(<BEFS8H

De acordo com o artigo 9°, da Lei n°® 7.827, de 27.09.1989, os bancos administradores poderao repassar
recursos dos Fundos Constitucionais a outras instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central
do Brasil, com comprovada capacidade técnica e com estrutura operacional e administrativa aptas a
realizar, em seguranca e no estrito cumprimento das diretrizes € normas estabelecidas, programas de
crédito especificamente criados com essa finalidade, observada a diretriz para a aplicagao dos recursos
do FNE no exercicio de 2008, conforme subitem 2.3, alinea g, do anexo ao Oficio n® 405/MI, de
09.08.2007 (Anexo n° 1).

Informa o Banco do Nordeste que, no exercicio de 2008, realizou repasses de recursos do FNE a trés
instituicdes, no valor total de R$ 48,4 milhdes. A Agéncia de Fomento do Estado da Bahia
(DESENBAHIA) foi responsavel por contratagdes totais de R$ 26.868 mil, representando 55,5% do
volume total repassado. O Banco do Estado de Sergipe S.A. (BANESE) absorveu 41,7% do total
repassado e a Agéncia de Fomento do Rio Grande do Norte (AGN), 2,8%.

)>?96H QB8 898L8C>7 8:>HHBH  VBCOE9I6 =8
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No ano de 2008 foram realizadas 329.272 operagdes de crédito, no montante de R$ 7.668.595 mil. O
total financiado representou 121,0% da programacdo de aplicagdo aprovada para o exercicio (R$
6.339.081 mil).

Comparando os dados do exercicio de 2008 com os registrados no ano de 2007 (contratagdes no
montante de R$ 4.246.501 mil), os financiamentos concedidos no ano de 2008 (R$ 7.668.595 mil)
apresentaram um incremento de 80,6%.

Relativamente ao nimero de operacdes contratadas nos mencionados periodos, o ano de 2008 registrou
um decréscimo de 11,3% (371.316 operagdes em 2007 e 329.272 operagdes em 2008).

Os graficos a seguir ilustram o desempenho das contratacdes com recursos do FNE no ano de 2008,
comparativamente ao mesmo periodo do exercicio anterior:

2:09>FS8H 8>:iD>=>H
>:6C8H 672<C><>=6H. T 70;/ WB>?<[=>=8 =8 :8C>FS8H 67?2<C><>=>H

Relativamente aos agentes financeiros que vém aplicando recursos do FNE, os negocios realizados
foram distribuidos da seguinte forma abaixo:

6?2<C><>FS8H 6<>fH  VBCIE9i6
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6 $ * 4
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O quadro abaixo mostra a série historica das contratagdes realizadas pelo FNE, abrangendo o periodo
de 1997 a 2008, bem como a quantidade de operacdes realizadas em cada ano e o respectivo valor
médio dos empréstimos firmados no mencionado periodo:

$% &  ( YHM ( # < # S

! 5 46 5 9/ *E

4 [
4 [
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.

) 1&g $3 8

Como conseqiiéncia da diminui¢do na quantidade de empreendimentos financiados pelo Fundo no
exercicio de 2008 - reducao de 11,3% em relacao ao exercicio de 2007 - o valor médio das operagdes
realizadas elevou-se de R$ 11.426,35 (2007) para R$ 23.289,54. Esse fato representa uma menor
disseminagao do crédito, com o atendimento de um menor niimero de clientes.

A reducdao do numero de operagdes contratadas decorre da menor assisténcia concedida aos
agricultores familiares em 2008. Em 2006 foram realizadas ao amparo do PRONAF 580.635
operagdes, com financiamentos de R$ 1.378.327 mil. Em 2007, os financiamentos totais ao amparo do
PRONAF foram de R$ 933.321 mil, com a realizagdo de 342.213 operagdes. Por sua vez, em 2008,
foram realizadas ao amparo do PRONAF 295.767 operagoes, com financiamentos de R$ 680.836 mil.

A reducdo da assisténcia aos agricultores familiares, segundo apuramos, foi decorrente da alta
inadimpléncia verificada em alguns municipios nas operacdes com estes beneficidrios, o que levou o
BNB, desde 2007, a fazer uma maior seletividade dos beneficidrios para a concessdao de novos créditos.
#515 6?2<C><>FS8H :6C C6AC>7>

As contratacoes efetuadas pelo FNE, por programa de financiamento, encontram-se no quadro a seguir:

67<C><>FSBH :6C C6AC>7>  >;6C8H 67<C><>=6H
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As aplicagdes no setor rural em 2008 (R$ 2.772.206 mil), absorveram 36,2% do total de recursos do
FNE aplicados no exercicio, atingindo cerca de 96,3% do valor projetado (R$ 2.877.943 mil) na
programacdo aprovada. Considerando as contratagdes realizadas no exercicio de 2007 (R$ 2.066.511
mil), as aplicagdes no setor rural, em 2008, apresentaram um crescimento de 34,1%.

As aplicacdes nos programas de apoio a Agricultura Familiar, como um todo, atingiram o montante de
R$ 680.836 mil, o que representou 43,1% do montante projetado para o Programa (R$ 1.578.431 mil).
Para os colonos/assentados da reforma agraria (Grupo A do PRONAF), os créditos concedidos, no
montante de R$ 89.473 mil, corresponderam a apenas 14,1% dos niimeros programados (R$ 633.908
mil) e a 1,2% em relacdo ao montante aplicado no exercicio (R$ 7.668.595 mil).

Considerando que a legislacdo em vigor estabelece o percentual de 10% para os financiamentos com os
colonos/assentados enquadrados no PRONAF A, seria de se recomendar ao Banco do Nordeste o
desenvolvimento de a¢des com o objetivo de incrementar os empréstimos com estes agricultores.

Em relagdo ao microcrédito rural (“PRONAF B”), as aplicac¢des realizadas, no valor de R$ 356.978
mil, atingiram o percentual de 4,6% do total emprestado pelo Fundo (R$ 7.668.595 mil).

Sobre o fraco desempenho nas aplicacdes ao ambito do PRONAF, o Banco do Nordeste esclarece ter
dado prioridade a qualificagdo do crédito como forma de diminuir a inadimpléncia no programa
adotando as seguintes medidas que impactaram na diminui¢ao do volume de aplicagdes:
e direcionamento da maioria dos financiamentos para o publico do Grupo “B” do
PRONAF, cujo limite de endividamento por operagdo é de R$ 1.500,00;
e suspensdo de contratagdo em um grande nimero de municipios em razdo da elevada
inadimpléncia;
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e os clientes beneficiados com a Lei n® 11.775, de 17.09.2008, responsaveis por operagdes
de investimento nos grupos C, D, E e nas linhas especiais do PRONAF, somente
poderiam contratar uma nova operac¢ao depois de liquidada a operagdo renegociada;

e determina¢do do TCU para contratagcdo de novos financiamentos no Grupo “A” somente
apos a solugdo da questdo ambiental.

A despeito do resultado nas aplicagdes PRONAF no exercicio 2008, o BNB afirma ter expandido o
programa AGROAMIGO (programa de microcrédito com orientagdo técnica e acompanhamento) para
1.260 municipios. O volume de recursos aplicados nesse segmento correspondeu a 71% das aplicacdes
do PRONAF “B”.

Ainda no ambito do Setor Primario, o Programa de Apoio ao Desenvolvimento Rural do Nordeste —
RURAL foi responsavel pela absor¢do de R$ 1.864.827 mil, equivalente a 24,3% dos recursos do
Fundo aplicados pelo FNE no exercicio de 2008.

No Programa de Apoio ao Desenvolvimento da Aquicultura e Pesca do Nordeste — AQUIPESCA
foram aplicados R$ 50.484 mil, quantia equivalente a apenas 0,7% dos recursos totais aplicados pelo
Fundo. Em confronto com o orcamento projetado, os empréstimos concedidos representaram apenas
39,8% do valor previsto (R$ 126.782 mil).

Com a projecao de R$ 31.695 mil para aplicagdo no Programa FNE — VERDE, os empréstimos rurais
desse setor ultrapassaram o valor estimado, atingindo R$ 170.702 mil. O montante desses
financiamentos correspondeu a 2,2% do total dos empréstimos concedidos pelo Fundo no ano de 2008
e a 538,6% sobre a verba projetada.

Ao amparo do Programa Profrota Pesqueira foi realizada apenas 1 operagdo, no valor de R$ 5.357 mil.

Relativamente as atividades financiadas no ambito do setor rural, mereceu destaque os financiamentos
concedidos a bovinocultura (R$ 736.208 mil), para produgdo de graos (R$ 575.208 mil), de fibras e
téxteis (R$ 302.371 mil), florestamento e reflorestamento (R$ 124.316 mil), fruticultura irrigada (R$
112.547 mil), avicultura (R$ 105.542 mil) e ovinocaprinocultura (R$ 102.579 mil).

L/ 8<6C AC6(?=BH<CE>;

As aplicagdes no Programa de Apoio ao Desenvolvimento da Agroindustria do Nordeste — AGRIN

somaram R$ 265.559 mil, contra o valor de R$ 481.771 mil projetado para esse Programa no exercicio
de 2008.

O montante aplicado no setor representa 3,5% do total das aplicagdes do Fundo no exercicio, e 55,1% do
valor previsto para 2008. Comparativamente ao exercicio de 2007, quando foram aplicados R$ 125.666 mil,
as operagdes formalizadas em 2008 apresentaram um acréscimo de 111,3%.

9/ 8<6C8H ?=BH«Ci>;0=8 8i65>7Li8?<88 8976;6Al>

Ao amparo do Programa de Apoio ao Setor Industrial do Nordeste — INDUSTRIAL foram aplicados
recursos no valor de R$ 1.349.679 mil no exercicio de 2008. Essas contratagdes representaram 17,6%
do total aplicado, e uma ampliag@o significativa de 105,3% sobre as aplicagdes realizadas em 2007
(R$ 657.553 mil). Em relagdo ao montante previsto na programacdo anual (R$ 1.470.667 mil), as
aplicagdes no setor representaram 91,8%.
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As operagdes do Programa FNE-VERDE classificadas no Setor Industrial ascenderam ao montante de
R$ 216.204 mil, valor correspondente a 682,1% da verba or¢amentaria projetada para a finalidade.
Esse volume representou 2,8% do total das aplicagdes em 2008. O mencionado Programa ¢ voltado
para o financiamento de projetos destinados a preservacdo e conservagdo/recuperacdo do meio
ambiente, circunstancia que confere importancia as contratagdes orientadas para esse segmento.

O Programa de Financiamento a Cultura — PROCULTURA constou, pela primeira vez, no exercicio
2008, entre o rol dos programas de financiamento do FNE, com o objetivo de integrar e induzir, de
forma competitiva, o desenvolvimento da Economia da Cultura, em ambientes subregionais, a partir do
reconhecimento das especificidades locais, ensejando o aumento da oferta de empregos, a melhoria do
perfil de distribui¢do de renda e a indugdo ao desenvolvimento da Cultura. As aplicagdes ao amparo
deste Programa somaram R$ 454 mil, correspondendo a apenas 1,4% do valor de R$ 31.695 mil
projetado para o exercicio de 2008.

No ambito do Programa de Apoio ao Desenvolvimento Tecnolégico — PRODETEC, que tem por
objetivo acelerar o processo de desenvolvimento desse setor, com énfase na sua difusdo, geracdo e
incorporagdo de inovagdes tecnoldgicas e na promoc¢do da eficiéncia e da competitividade dos
empreendimentos urbanos e rurais, foram contratadas sete operagdes no montante de R$ 1.526 mil,
apenas 4,8% do planejado (RS 31.695 mil).

=/ 8x6C=8 BCH76

Ao amparo do Programa de Apoio ao Turismo Regional - PROATUR foram concedidos créditos no
montante de R$ 184.900 mil, que representou apenas 57,2% do projetado na programagdo anual do
Fundo (R$ 323.293 mil). A participagdo do PROATUR no total aplicado pelo Fundo foi de 2,4%,
percentual pequeno relativamente as potencialidades da Regido para a absor¢do de investimentos da
espécie. Todavia, comparativamente ao volume de negocios realizados em 2007 (R$ 46.942 mil), o
volume de operagdes contratadas em 2008 registrou uma significativa melhora da ordem de 293,9%.

8/ 86C=8 67NC968 8CIIFGH

O FNE concedeu financiamentos da ordem de R$ 1.578.876 mil aos setores de Comércio e Servigos
durante o ano de 2008, montante que representou um incremento de 156,8% sobre o valor previsto na
programacao anual do Fundo (R$ 614.891 mil).

Os financiamentos concedidos a esses setores representaram 20,6% dos empréstimos totais
concretizados com recursos do FNE em 2008, ultrapassando um pouco o limite de 20% estabelecido
pelo art. 4°, § 3° da Lei n® 7.827, de 27 de setembro de 1989.

Considerando que as aplicagdes do FNE nas operagdes com o setor, no exercicio de 2007, somaram R$
895.280 mil, os financiamentos canalizados, no ano de 2008, registraram uma elevacdo bastante
expressiva, ou seja, de 76,4%.

J/ 8<6C =8 ?2JC>8HCB<BC>

Os projetos de investimentos enquadrados no Programa de Financiamento da Infraestrutura
Complementar da Regido Nordeste — PROINFRA, receberam financiamento da ordem de RS$
1.299.191 mil, o que correspondeu a 16,9% do total dos créditos concedidos pelo Fundo no exercicio
de 2007, e a 273,2% da meta estabelecida na programagao do exercicio (R$ 475.431 mil). Houve um
incremento de 197,0% em relagdo a 2007 (R$ 437.499 mil).
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Ao amparo do Programa de Infraestrutura foram contratadas 13 operagdes, beneficiando os setores de
eletricidade, gas, 4gua e telecomunicagdes, sendo 55,8% dos recursos destinados para a regido
semiarida. Os Estados que mais participaram dos financiamentos foram a Bahia e Pernambuco, que
absorveram, respectivamente, 31,3% e 26,4% do total dos empréstimos concedidos.

#5"5 67<C>>FS8H :6C ?(=>=8 8=8C><{I>

A tabela abaixo apresenta os valores contratados no ano de 2008, por Unidade da Federacdo, em
confronto com a previsdo contida na programacdo anual aprovada:
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Os Estados da Bahia (25,3%), Ceara (16,7%), Maranhao (12,4%) e¢ de Pernambuco (12,0%)
absorveram, em conjunto, 66,4% do total das aplicagdes do Fundo, no ano de 2008. Os demais Estados
beneficiarios do FNE receberam financiamentos que variaram entre 1,6% (ES) a 6,6% (RN) do total
dos recursos aplicados no exercicio de 2008. Isso, contudo, ndo prejudicou o atendimento aos demais
Unidades da Federagdo, uma vez que ao final de 2008, ainda remanesceram de R$ 4.587.385 mil.

Sob a otica da execugdo orcamentdria do FNE, apenas as aplicacdes realizadas no Estado de
Pernambuco deixaram de superar a meta orcada, representando 97,0% das verbas programadas. As
demais Unidades da Federacdo foram atendidas em percentuais que variaram entre 102,5% (BA) e
163,7% (CE) dos respectivos valores projetados para o exercicio.

O grafico a seguir apresenta, em percentuais, o comportamento das aplicacdes realizadas em cada
Estado com recursos do FNE, no exercicio de 2008.
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Os créditos direcionados para os mutuarios localizados na regido do semiarido somaram R$ 2.710.988
mil, valor correspondente a 42,8% da programacao aprovada (R$ 6.339.081 mil), sendo R$ 2.689.058
mil decorrentes de operagdes realizadas pelo Banco do Nordeste do Brasil e R$ 21.930 mil referentes a
empréstimos concedidos por outras instituicdes financeiras. Os recursos aplicados no semiarido
corresponderam a 69,0% do montante das transferéncias efetuadas pelo Ministério da Integracdo
Nacional (R$ 3.931.336 mil). Em relagdo as aplicagdes totais do Fundo, tais financiamentos
representaram 35,4%. Em relagdo ao ano de 2007, em que foram contratadas R$ 1.406.309 mil, as
operagdes no semiarido, em 2008, apresentaram um incremento de 92,8%.

O Banco do Nordeste do Brasil esclareceu, no Relatorio de Atividades e Resultados Obtidos do
Exercicio 2008, que, no periodo de 1989 a 2008, as operacdes direcionadas para a regido do semiarido
corresponderam a 49,9% do montante global das transferéncias do Tesouro Nacional para o Fundo, no
mesmo espago de tempo, percentual que se revela pouco inferior aos 50% determinado pelo art. 159,
Inciso I, alinea “c” da Constituigao federal.

Informa o BNB que o volume dos financiamentos canalizados para as outras areas ndo tem afetado o
desempenho do Fundo em relagdo ao semidrido, haja vista que toda a demanda desta drea vem sendo
plenamente atendida, havendo, inclusive, sobra de recursos do Fundo para novas aplicagdes (as
disponibilidades do FNE, em 31.12.2008, se expressam pela quantia de R$ 4.587.385 mil).

Entende o BNB que o contingenciamento de recursos para outras regides fora do semiarido
prejudicaria o desenvolvimento da Regido como um todo, na medida em que a area do semiarido ndo
apresenta atividades econdmicas capazes de absorver todo o volume de recursos que lhe foi reservado
pela Constitui¢do Federal.

Defende, ainda, o BNB, que outros aspectos, a exemplo do IDH, PIB per capita, indice de
analfabetismo, coeficiente de mortalidade e indices de pobreza necessitam ser considerados na
identificacdo dos Estados que requerem maiores incentivos através de recursos do FNE. Cita, como
exemplo, o Estado do Maranhdo que, embora ndo integre a area classificada como semidrida, apresenta
caracteristicas semelhantes “as dos Estados mais pobres da regido semiarida atendidos pelo Fundo”.
Deve-se ter em conta, contudo, que qualquer mudanca que implique em estender os beneficios
conferidos aos municipios situados na por¢do semidrida do Nordeste a outro subespaco regional
dependeria de alteragdes da Constituicao Federal, com modifica¢des, em particular, da alinea “c” do
inciso 1° do art. 159.

Nada obstante as ponderagdes apresentadas pelo BNB, tendo em vista tratar-se de norma
Constitucional, hd que se reiterar aquela instituigdo a necessidade de continuar implementando
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medidas no sentido de destinar ao semidrido, no minimo, com 50% dos recursos do FNE previstos
para cada exercicio.
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As contratagdes realizadas nas mesorregides da Chapada das Mangabeiras, Chapada do Araripe, Vales
do Jequitinhonha e do Mucuri, Xingd, Seridé e Bico do Papagaio somaram R$ 2.189.818 mil,
resultando na realiza¢do de 55.427 contratos de empréstimo. O montante aplicado superou em 217,6%
o valor global inserido na programagao aprovada (R$ 689.400 mil).

Vale registrar que, do total emprestado no ambito das mesorregides, R$ 1.517.171 mil destinaram-se
ao setor rural, sendo R$ 107.553 mil (7,1%) canalizados para operagdes do PRONAF e R$ 1.409.618
mil (92,9%) aplicados no financiamento de outros programas rurais. Em relacdo aos empréstimos do
PRONAF, foram realizadas 46.454 operagoes, no valor médio de R$ 2.315,26. Para os demais
produtores rurais, a quantidade de contratos foi de 6.261, registrando um valor médio, por empréstimo,
de R$ 225.142,60.

Com os demais setores, foram realizadas nas mencionadas mesorregides, 2.712 operagdes, no total de
R$ 672.647 mil, com um valor médio de R$ 248.026,20 por operagao.

Na forma demonstrada no quadro a seguir as aplicagdes realizadas superaram as previsdes aprovadas
na Programacdo de 2008 em todas as mesorregides, destacando-se os incrementos verificados na

mesorregido do Bico do Papagaio (626,0%), da Chapada do Araripe (316,7%) e do Xing6 (243,7%).

67<C><>FSBH ?>H  8HGCCBAISSEH

) 4
6 b} %9% 0 _
2 M 495 9
<(
549/ : 549/ : 549/ : 549/ |: <
LS #S 48 4 4 4 4 4 4 4
T44%60 4 4 4 4 4 4 4 4 #$
<i= % U & 4 4 4 4 4 4 4
A #0 4 4 4 4 4 4 4 4 #
54,0 4 4 4 4 4 [ [ $
, " $084$ [ [ 4 4 4 [ 4 $$-
%9% 0 $ -- $ - #1 $ 8 - $ $ 3 $
0 ,$BL S, $ $*+ ,$35C/.-.
H .2 0 i$* 1t $,$ 046 1$ * (s &$

##5 62<C><>FS8H :6C 6C<8 =8 )87?8Ji9EMCI6H

As contratagcdes do FNE no exercicio de 2008, segundo o porte dos beneficiarios, estdo apresentadas
no quadro a seguir:
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Para os agricultores familiares, os mini e pequenos produtores rurais, as micro € pequenas empresas,
suas associagdes e cooperativas, o volume das operagdes somou R$ 1.591.897 mil, representando
20,7% dos recursos aplicados no exercicio. Comparativamente ao ano de 2007 (R$ 1.583.646 mil), as
aplicagdes com os tomadores de menor porte mantiveram-se praticamente estaveis, apresentando
pequena ampliagdo de 0,5%.

O valor direcionado aos médios produtores ¢ médias empresas foi de R$ 1.133.691 mil em 2008, ou
14,8% do total aplicado pelo Fundo. Em 2007 o valor dos financiamentos concedidos aos médios
empreendedores foi de R$ 587.021 mil, ou seja, as contratagdes verificadas em 2008 foram 93,1%
superiores as do exercicio 2007.

Por sua vez, o montante canalizado para os grandes produtores e grandes empresas atingiu R$
4.943.007 mil, que corresponde a 64,5% do total aplicado. O incremento no valor das aplicacdes
verificado em relacdo ao exercicio de 2007 (R$ 2.075.834 mil) foi de 138,1%.

Em confronto com as verbas or¢amentarias, os financiamentos concedidos ao segmento de médios
produtores rurais ¢ médias empresas corresponderam 85,2% dos recursos programados (R$ 1.331.190
mil). Para os agricultores familiares, os mini e pequenos produtores rurais € as micro € pequenas
empresas, suas associacdes e cooperativas foram destinados apenas 62,8% dos valores projetados no
orcamento do Fundo para 2008.

A categoria de grandes produtores rurais e grandes empresas absorveu praticamente duas vezes de toda
a verba inscrita no or¢amento projetado (199,9%).
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Observa-se que, no exercicio de 2008, o incremento verificado nas aplicagdes decorre do maior volume
dos empréstimos concedidos aos médios e grandes empreendedores.

Informa o Banco do Nordeste que, com o objetivo de alavancar as operagdes com o segmento de micro
e pequenas empresas estdo sendo implementadas as seguintes estratégias:

e oferta de melhores condi¢des de crédito em termos de encargos e prazos, com a
redu¢do da taxa de juros para financiamento de investidores de 7,25% para 6,75%
ao ano e a elevacdo do prazo para o produto FNE-Insumos, de 18 para 24 meses;

e cesforcos de adequagdo da estrutura interna do Banco as MPE, melhorando a
estrutura de atendimento das agéncias e da Direcdo-Geral, com profissionais
dedicados ao atendimento especifico a esse segmento de publico;

e implementacio de medidas de simplificagdo normativa, através do Projeto
Estratégico de Revisdo e Simplificagdo do Sistema Normativo, visando a
desburocratizacao e racionalizagdo de processos de crédito;
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e implementacdo de estratégias negociais, conduzidas segundo pardmetros que
permitam a realizagdo de negodcios de forma estruturada para que os mesmos
ocorram de forma simplificada, promovendo maior agilidade na concessdo do
crédito e minimizando riscos para o BNB;

e iniciativas adotadas com segmentos do mercado que contribuem para elevar o
nimero de empregos, como o comércio varejista e servigos, através da formalizagdo
de acordos com entidades representativas, como a Associacdo Brasileira de
Franchising — ABF e as Camaras de Dirigentes Lojistas — CDLs, e de parcerias com
entidades publicas e privadas, como o Ministério do Desenvolvimento, Industria e
Comércio — MDIC, e o Sebrae Nacional e suas unidades estaduais;

e estratégias de negocios com redes de franquias;

e participagdo no Forum Permanente das Microempresas e Empresas de Pequeno
Porte. Coordenado pelo Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio
Exterior — MDIC;

e atuacdo sistematica nos Comités Tematicos do Férum, em especial o que versa
sobre o tema Investimento e Financiamento, propondo a ado¢do de uma série de
melhorias que visem facilitar o acesso as Micro e Pequenas Empresas ao crédito
bancario, o que deve se intensificar em 2009;

e formalizagdo do Acordo de Cooperagdo com Sindvans e Cooptraps para aquisi¢ao
de novos veiculos (microonibus e vans).

Seria, assim, de se recomendar ao Banco do Nordeste que informe, no relatorio referente ao primeiro
semestre do exercicio de 2009, o resultado das providéncias adotadas para se incrementar as
aplicagdes com os agricultores familiares, os mini e pequenos produtores rurais € as micro € pequenas
empresas.
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As aplicagdes realizadas no exercicio de 2008 para o financiamento de custeio, comercializacdo e
capital de giro, isoladamente podem ser observadas no quadro abaixo:
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Do total dos créditos concedidos em 2008 (R$ 7.668.595 mil), R$ 878.504 mil (11,5%) destinaram-se

ao Custeio Agricola; R$ 98.497 (1,3%) para Custeio Pecudrio; R$ 159.635 mil (2,1%) para

Comercializagdo; R$ 124.822 mil (1,6%) foram canalizados para capital de giro; R$ 555.156 mil
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(7,2%) foram destinados para capital de giro/aquisi¢ao de matérias-primas e os restantes R$ 5.851.981
mil (76,3%) financiaram projetos de investimento.

Observa-se, assim, absoluta predomindncia dos créditos para investimentos fixos, procedimento
compativel com os objetivos que determinaram a criagdo do Fundo.
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No exercicio de 2008, o FNE incorporou na sua base de clientes 141.823 novas contratagdes (43,1% do
total do nimero de contratagdes no exercicio), no montante de R$ 3.148.318 mil (41,1% do total das
aplicacdes no exercicio), com clientes que apresentaram propostas de financiamento pela primeira vez.
Tal comportamento evidencia adequada democratizagdo do crédito, com o atendimento a um numero
maior de clientes.
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No exercicio de 2008, o FNE concedeu empréstimos de valor individual superior a R$ 10 milhdes para
o financiamento de 82 projetos, com financiamentos totais de R$ 3.637.014 mil, montante que
representa 47,4% dos créditos concedidos pelo Fundo no periodo sob analise.

Os empréstimos de maior valor foram realizados ao amparo de praticamente todos os programas:
Infraestrutura, Industrial, Agroindustrial, Comércio/Servigos e Rural.

O financiamento de maior valor (R$ 388.998 mil) foi concedido na Cidade de Santa Cruz (RN), ao
amparo do Programa de Infraestrutura (PROINFRA).

As disponibilidades de recursos para novas aplicagdes (R$ 4.587.385 mil, em 31.12.2008), permitem o
financiamento de novos projetos estruturadores, capazes de contribuir para a melhoria dos setores
secundarios da economia da Regido beneficiaria dos recursos do FNE, sobretudo os setores de
infraestrutura, da agroindustria, da industria e do turismo.

Informa Banco do Nordeste que estes financiamentos acarretardo, por meio de efeitos diretos, indiretos
¢ de renda, acréscimos na produgdo bruta regional de aproximadamente R$ 9,1 bilhdes. O valor
agregado pela economia da Regido ou valor adicionado ou renda gerada foi estimado em R$ 5,3
bilhdes. Estima-se, também, que os empreendimentos financiados possam gerar: a criacdo de 505.476
empregos diretos e indiretos; o crescimento da massa salarial em R$ 1,4 bilhdo e a arrecadagdo de
tributos no valor de R$ 1,3 bilhdo. O quadro abaixo apresenta os impactos estimados em decorréncia
dos financiamentos de valores superiores a R$ 10 milhoes:
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Na elaboracdo da proposta para a aplicacdo dos recursos do FNE no exercicio de 2008, o Banco do
Nordeste atendeu as diretrizes estabelecidas pelo Ministério da Nacional pelo Oficio n® 405/MI, de
09.08.2007 (Anexo n° 01).

Relativamente as prioridades definidas para a alocagdo dos recursos do Fundo, também fixadas no
mesmo documento, informa o Banco do Nordeste, em seu Relatério de Atividades que, na concessao
de financiamentos procurou observar as prioridades gerais, setoriais e espaciais elencadas no Plano de
Aplicacdo de Recursos do FNE para 2008.

Com excecdo ao atendimento aos projetos apresentados por agricultores familiares, por mini e
pequenos produtores rurais € por micro € pequenas empresas, suas associacdes € cooperativas, cujos
financiamentos ndo acompanharam o crescimento verificado nas aplicagdes totais do Fundo e aos
projetos localizados no semidrido, entendemos que o Banco do Nordeste, de modo geral, atendeu as
prioridades estabelecidas pelo Ministério da Integragdo Nacional.
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Ao final do exercicio de 2008, existiam propostas em carteira no valor global de RS 3.254.843 mil.
Além disso, informou o Banco que havia no ambito dos Estados, uma prospeccdo de negocios da
ordem de R$ 3.027.950 mil, referentes a propostas de financiamento de projetos de valores acima de
RS 3 milhdes cada e Cartas-Consultas aprovadas e ainda ndo contratadas.

Os ingressos e os desembolsos de recursos do FNE no exercicio de 2008 acham-se demonstrados a
seguir:
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Analisando os ingressos e os desembolsos ocorridos em 2008, julgamos oportuno destacar:

a) as disponibilidades registradas em 31.12.2007 (R$ 4.452,6 milhdes) superaram em 21,9% aos
valores previstos na programacao de aplicacdo de recursos do FNE para o exercicio 2008;

b) o reembolso de operagdes de crédito (pagamentos efetuados pelos mutudrios para
liquidagdo/amortiza¢do de empréstimos), no total de R$ 3.056,8 milhdes, apresentou um
incremento de 49,1% sobre o valor estimado na programagao aprovada para 2008 (R$ 2.049,8
milhdes);

c¢) a remuneracdo das disponibilidades (R$ 554,0 milhdes) superou em 68,7% o planejado na
programagao de aplicacdo de recursos do Fundo para 2008 (R$ 328 milhoes);

d)  os desembolsos realizados em decorréncia das operagoes de crédito, no total de R$ 6.247,5
milhdes, representam os valores que efetivamente foram liberados pelo FNE, em 2008, para o
atendimento das atividades produtivas financiadas;

e) as disponibilidades de recursos do Fundo evoluiram de R$ 4.452,6 milhdes em 31.12.2007,
para R$ 4.587,4 milhdes em 31.12.2008, apresentando, assim, um incremento de 3,0%.

O Banco operador devera ser orientado no sentido de, nas propostas de Programagao para a aplicacdo
dos recursos do FNE para os proximos exercicios, aprimorar as estimativas de ingressos e saidas de
recursos, para que a programacao do Fundo possa se aproximar mais dos indices de realizacao.

%

No exercicio de 2008, os recursos do FNE atenderam a 1.950 municipios (Anexo n° 5), ou 98,0% do
total que compde a area de atuagdo do Fundo, o que representa um desempenho bastante satisfatorio do
BNB, no sentido de prestar assisténcia financeira com recursos do FNE a toda a sua area de
abrangéncia.

Conforme detalhado no quadro a seguir, os Estados do Ceara, Espirito Santo, Paraiba, Rio Grande do
Norte e Sergipe, tiveram a totalidade dos seus municipios contemplados com recursos do FNE, no ano
de 2008. Os trinta e nove municipios que deixaram de ser atendidos pelo FNE, localizam-se nos
Estados de Alagoas (1), Bahia (14), Maranhao (6), Minas Gerais (10), Pernambuco (1) e Piaui (7):
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O mapa objeto do Anexo n° 6, oferece uma visdo geografica dos municipios assistidos com recursos do
FNE, no exercicio de 2008.
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De acordo com dados apresentados no Balanco do Fundo (Anexo n°® 7), em 31.12.2008 o saldo das
aplicacdes do FNE era de R$ 22.195.756 mil, valor que ndo engloba as operagdes realizadas por outras

instituicdes financeiras com recursos do Fundo, repassados pelo Banco do Nordeste.

Com o objetivo de aprimorar os mecanismos de gestdo dos ativos operacionais do Fundo, seria de se
recomendar ao BNB que passe a incorporar nos proximos relatorios dados e informagdes referentes as
operagOes realizadas por outras instituigdes financeiras, com recursos do FNE, nos mesmos niveis e
com os mesmos detalhamentos das que sdo fornecidas regularmente em relagdo as operagdes realizadas

pelo BNB, como recomendado pelas Portaria n® 616, de 26.05.2003.
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Conforme evidenciado nas Informagdes Gerenciais do FNE, posi¢do de 31.12.2008, encaminhadas
pelo Banco do Nordeste (Anexo n° 8), os saldos dos empréstimos destinados ao setor rural no valor de
R$ 12.565.912 mil, representavam, em 31.12.2008, 56,6% dos empréstimos totais existentes ao

amparo do FNE.

Complementam a carteira de operagdes, os empréstimos industriais (15,7%), com RS 3.491.324 mil; os
direcionados ao setor de comércio e servicos, no valor de R$ 2.319.292 mil (10,5%); os concedidos ao
setor de infraestrutura, com R$ 2.286.501 mil (10,3%); os agroindustriais, com R$ 874.085 mil (3,9%);
os destinados ao setor de turismo, no montante de R$ 425.433 mil (1,9%); e os destinados ao

financiamento a exportagdo de R$ 233.209 mil (1,1%).
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Relativamente as Unidades Federativas, o Estado da Bahia deteve 24,6% da carteira de empréstimos,
seguido do Ceara, com 15,9%, e o de Pernambuco, com 14,6%, ¢ do Maranhdo, com 11,7%. Em
31.12.2008, esses Estados concentravam 66,8% dos financiamentos promovidos com recursos do FNE.

O Estado com menor volume de financiamentos ¢ o Espirito Santo, com apenas 1,2% do total até
31.12.2008. Cabe ressaltar, contudo, que apenas 28 municipios do Estado do Espirito Santo integram a
area de atuacdo do FNE, sendo todos eles atendidos com créditos viabilizados pelo Fundo.
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Em 31.12.2008, os saldos dos empréstimos concedidos aos agricultores familiares, aos mini e
pequenos produtores rurais € as micro € pequenas empresas, suas associacdes e cooperativas (R$
9.812.213 mil), representaram 44,2% da carteira de empréstimo do FNE. A participagdo dos
empreendedores de médio porte era de R$ 2.922.994 mil, com 13,2% do saldo total de empréstimos do
Fundo.

As operacdes contratadas com os produtores/empresas de grande porte atingiu o percentual de 42,6%
da carteira de financiamento do FNE, ou seja, R$ 9.460.549 mil:
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Em de 31.12.2008, os saldos das operagdes realizadas no Semiarido corresponderam a R$ 9.331.797
mil, ou seja, 42,0% do saldo total de R$ 22.195.756 mil.

O art. 159, inciso I, alinea “c”, da Constituicdo Federal, destina aos empreendimentos localizados no
semiarido a participagdo minima de 50% dos recursos que forem destinados ao FNE. Tendo presente o
dispositivo constitucional acima mencionado, cumpre ao Agente Financeiro do FNE, atribuir
prioridade a medidas capazes de reverter a situagdo verificada em 31.12.2008, elevando a destinagdo
de recursos para o Semiarido, como estabelecido pela legislagdo em vigor.

&&

No exercicio de 2008, os recursos originarios de pagamentos e/ou amortizacdes de operagdes de
crédito atingiram R$ 3.056.841 mil, importancia 49,1% superior ao total previsto na programacao
aprovada para o ano (R$ 2.049.886 mil).

&
& $&  ?>=07:;K?9> 8C>;

Em 31.12.2008, de acordo com informacgdes consignadas no relatorio apresentado pelo Banco do
Nordeste do Brasil, da carteira de financiamentos do FNE (R$ 22.195.756 mil), R$ 1.037.525 mil
referem-se a parcelas vencidas, resultando em uma inadimpléncia geral da ordem de 4,7%.

Em confronto com o indice geral de inadimpléncia do Fundo apurado em 31.12.2007 (5,3%), em
31.12.2008 as operagdes em atraso apresentaram uma queda de 11,3%.

& § ?>=(7:;K?9i> :6C 6C<8 =8 )8?8JI9IMCi6

Embora o indice geral de inadimpléncia do FNE, em 31.12.2008, tenha se situado em 4,7%, as
cooperativas e as associagdes apresentaram um grau de inadimpléncia bastante elevado (13,9%). A
inadimpléncia também se achava elevada nas opera¢des com os mini/micro produtores (7,3%) e com
os produtores de pequeno porte (6,3%). Os menores indices de inadimpléncia foram registrados nos
segmentos de beneficiarios de médio porte (3,6%) e de grande porte (2,2%).

Hé necessidade, portanto, de o banco operador promover iniciativas e acdes voltadas para a
regularizagdo dos empréstimos com parcelas em atraso, especialmente nas operagdes realizadas com
os beneficidrios de menor porte.
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Em relagdo ao ramo de atividade, a inadimpléncia concentrou-se nas operagdes da area rural, cujo
indice correspondeu a 7,1%, bem superior aos indices apurados para os demais setores, ou seja:
Agroindustrial com 3,1%, industrial/Turismo com 2,3% e o setor comercial/servigcos, com um indice
de inadimpléncia 1,4%. Os empréstimos concedidos ao setor de infraestrutura, com um saldo de R$
1.715.581 mil, ndo apresentaram nenhuma parcela em atraso e os empréstimos concedidos ao
financiamento a exportagdo registraram saldo de R$ 115 mil em atraso.
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De acordo com as informagdes constantes da Nota Explicativa 8-“a” do Balango do Fundo de
31.12.2008, o risco operacional das operagdes contratadas com base nas normas do FNE estd assim
distribuido:

28C>FS8H 962<C><>=>H >N I §&&$&%%

e nas operagdes enquadradas no Programa da Terra, o risco pertence integralmente
ao PROCERA;

e nas demais operacdes o risco € 100% de responsabilidade do FNE;

e nas operagdes de repasses a outras instituicdes autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil, contratadas até 30.11.1998, o risco de crédito ¢ de 100%
para as institui¢des operadoras
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* nos financiamentos enquadrados no Programa da Terra, o risco ¢ 100% assumido
pelo PROCERA;

e nas operagdes no ambito do PRONAF, Grupos A, B, A/C, Floresta e Semiarido,
o risco operacional pertence 100% ao FNE;

* nas operagdes de repasse a outras institui¢des autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil, contratadas a partir da vigéncia da Portaria n° 6.16, de
26.05.2003, o BNB detém 100% do risco de crédito destas operagdes;

e nas demais operagodes o risco ¢ de 50% do Fundo e 50% de responsabilidade do
BNB.

Nas operagdes de risco compartilhado, contratadas a partir de 01.12.1998 o agente financeiro do
Fundo faz jus ao Del Credere de 3% a.a.

No exercicio 2008, o Banco do Nordeste, registrou saldo de R$ 20.945 mil aplicados com recursos do
FNE em seu nome e com seu risco exclusivo e Del Credere de 6,0% ao ano, como admitido pelo art.
9-a da Lei 7.827, de 27.09.1989, com a redagcdo dada pela Medida Provisdéria n° 2.196-3, de
24.08.2001.

Informa o BNB que a inadimpléncia dos financiamentos contratados até 30.11.1998 (Risco Integral do
FNE) era de 9,3%, enquanto para os empréstimos formalizados a partir de 01.12.1998 (Risco
compartilhado: 50% do FNE e 50% do banco operador), a inadimpléncia era de 2,6%. Na posicao de
31.12.2008, o Risco das operacdes do PROCERA situou-se em 26,3%. O quadro a seguir demonstra o
nivel de inadimpléncia das operagdes do Fundo, de acordo com o risco da operacgao:
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Observa-se, assim, que do total que se acha vencido (R$ 1.037.525 mil), R$ 538.745 mil sdo de
responsabilidade do FNE, valor que corresponde a 2,4% do estoque de empréstimos do Fundo, na
posi¢ao de 31.12.2008.

Nao constou do Relatério de Atividades e Resultados Obtidos elaborado pelo Banco do Nordeste
informacdes acerca do indice de inadimpléncia dos empréstimos concedidos por outras Instituigdes
Financeiras.

Caberia ao Banco do Nordeste desenvolver gestdes para a regularizagcdo das operacdes de risco integral
do FNE e das operacdes de risco do PROCERA, cujos indices de inadimpléncia, de 9,3% e 26,3%,
respectivamente, se acham excessivamente altos.
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A Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR) (Decreto n° 6.047, de 22.02.2007 — Anexo
9) ¢ parte indissociavel da estratégia de desenvolvimento do Pais e expressao da prioridade que ¢ dada
ao tema na agenda nacional de desenvolvimento. A Constituicdo de 1988 ja determinava a reducgdo das
desigualdades regionais como um dos eixos da estratégia de desenvolvimento nacional.

Os objetivos da PNDR sdo: reduzir as profundas desigualdades regionais e ativar os potenciais de
desenvolvimento das regides do Pais. A matéria-prima da politica ¢ o imenso potencial de
desenvolvimento contido na diversidade econdmica, social, cultural e ambiental que caracteriza o
Brasil.

As severas desigualdades sociais e econdmicas que caracterizam a sociedade brasileira se expressam
na base territorial, resultando em distor¢des que se agravam com o inicio do processo de
industrializacdo do Pais, deflagrada em meados do século XX.

A desigualdade regional ¢ resultado da dindmica assimétrica do crescimento capitalista, que se
concentra em alguns dos espacos, enquanto condena outros espagos a estagnagdo e ao desperdicio de
fatores produtivos. A PNDR atua no sentido de contrabalangar a légica centripeta das forcas de
mercado, por meio da promogdo e valorizagdo da diversidade regional, conciliando competitividade e
expressao produtiva de valores socioculturais diversos.

Os dados basicos, a partir dos quais se construiu as variaveis, foram extraidos dos censos demograficos
do IBGE (1991 e 2000) e das estimativas de PIB municipais, realizadas pelo IPEA. As variaveis
procuram exprimir padrdes e dindmicas recentes da distribuicio da populagdo no territdrio;
caracteristicas da populagdo no que tange a rendimento médio, local de residéncia (rural ou urbana) e
nivel de educagdo; e dinamismo econdmico, captado por meio da variagdo do PIB per capita.

As regides prioritarias para a PNDR foram definidas pelo cruzamento de duas variaveis: rendimento
domiciliar médio e crescimento do PIB per capita. A primeira, uma variavel estatica, retrata a riqueza
relativa da populagdo. A segunda, uma variavel dindmica, retrata o potencial relativo de crescimento
observado na década de 90. O cruzamento das duas varidveis resultou em um cartograma de quatro
situagdes “idealtipicas”, descritas da seguinte maneira:

* microrregides (MRGs) de alta renda: compreendendo MRGs com alto rendimento domiciliar
por habitante, independentes do dinamismo observado, que se encontram predominantemente
nas regides sul e sudeste e também no Centro Oeste. As regides Norte e Nordeste, ao contrario
apresentam manchas insignificantes nessa tipologia, quase todas relacionadas as MRGs das
capitais, o que denota um primeiro contraste importante. Sao responsaveis por cerca de 76% do
PIB nacional, embora tenham apenas 53,7% da populagdo.

e microrregidoes (MRGs) dinamicas: MRGs com rendimentos médios e baixos, mas com
dindmica econdmica significativa. Elas possuem presenca rarefeita nas regides sul e sudeste e
sdo mais freqiientes no Centro Oeste e Nordeste, onde cobrem vastas extensdes territoriais. O
grau de urbanizagdo ¢ baixo (57,9%) e, embora abriguem cerca de 9% da populacdo nacional,
sdo responsaveis por apenas cerca de 4% do PIB;

* microrregides (MRGs) estagnadas: MRGs com rendimento domiciliar médio, mas com baixo
crescimento econdmico. Em geral refletem dinamismo com periodos passados e possui, em
muitos casos, estrutura socioecondmica e capital social consideravel. Nessas regides, que
apresentam um grau de urbanizacdo relativamente elevado (75,3%), e sdo responsaveis por
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cerca de 18% do PIB nacional, residem cerca de 29% dos brasileiros. A sua espacializagido
mostra uma dispersdo por todo territério nacional, embora predominem nas regides Sul e
Sudeste, com importante presenga no Centro-Oeste;

e microrregidoes (MRGs) de baixa renda: MRGs com baixo rendimento domiciliar e baixo
dinamismo. Concentradas no Norte e Nordeste combinam situagdes de pobreza e debilidade da
base econdmica regional. O grau de urbanizagdo ¢ o mais baixo (50,4%), assim como o nivel
educacional (cerca de 60% da populacao t€ém menos que 4 anos de estudo). Participa com 1,7%
do PIB, embora abrigue 8,4% da populagdo. O rendimento domiciliar médio ¢ de apenas 27%
da média nacional.

O Ministério da Integracdo Nacional vem orientando suas acdes em funcdo do mapa das desigualdades,
produto do diagnostico da PNDR. A traducdo da politica em a¢des do Governo Federal, de Estados e
Municipios, e da sociedade civil, nas mais diversas escalas, esta cristalizada nos programas do PPA, no
direcionamento estratégico dos instrumentos de financiamento do desenvolvimento regional e em
iniciativas ndo or¢amentarias do governo.

Dentre as agdes para a implementacdo da PNDR, destacam-se, na escala sub-regional, as areas
especiais de planejamento, como a faixa de fronteira e o semiarido, que constituem objeto de
programas especificos no PPA. Ambos programas sdo implementados por meio de uma série de agdes
de promo¢do do desenvolvimento regional endogeno. Ainda, destaca-se o Programa de
Sustentabilidade de Espagos Sub-Regionais (PROMESO), que articula agdes de capacitacdo,
mobilizacdo de atores sociais, infraestrutura, crédito e assisténcia técnica para o desenvolvimento do
potencial endogeno das seguintes mesorregides diferenciadas: Alto Solimdes, Vale do Rio Acre, Bico
do Papagaio, Chapada das Mangabeiras, Xing6, Chapada do Araripe, Seridé, Aguas Emendadas, Vale
do Jequitinhonha e do Mucuri, Bacia do Rio Itabapoana, Vale do Ribeira, Grande Fronteira do
Mercosul e Metade Sul do Rio Grande do Sul.

O mapa da tipologia da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional — PNDR, retratando todo o
territorio nacional, é objeto do anexo n° 10.

A acdo da PNDR procura reduzir as desigualdades regionais, focando-se no combate a estagnagao
econdmica observada em algumas sub-regides brasileiras, que devem ser priorizadas no processo de
transferéncia de recursos promovida pelo Governo Federal. O financiamento da politica deve ser
direcionado de forma a fornecer suporte financeiro adequado as diversas escalas de intervencao. Em
sintese, o financiamento do desenvolvimento nas multiplas escalas conta com instrumentos diversos, a
exemplo do Org¢amento-Geral da Unido e dos entes federativos, bem como dos Fundos de
Desenvolvimento Regional, dos Incentivos Fiscais, e dos Fundos Constitucionais de Financiamento
(FCO, FNO e o FNE), que sdo os principais instrumentos de fomento as atividades produtivas
desenvolvidas nas regides em que atuam.

Os quadros a seguir evidenciam a distribuicdo das aplicagdes e da inadimpléncia das operacdes
realizadas com recursos do FNE, de acordo com a tipologia da PNDR.
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Os créditos concedidos com recursos do FNE no exercicio de 2008, de conformidade com a tipologia
definida pela Politica Nacional de Desenvolvimento Regional — PNDR, foram distribuidos na forma do
quadro a seguir:
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Sob o enfoque da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional — PNDR, do total de recursos
aplicados pelo Fundo, 13,8% (R$ 1.062.267 mil) destinaram-se a municipios classificados como de
Baixa Renda. Nos municipios classificados como Estagnados, foram contratados R$ 2.620.317 mil
(34,2%) e nos Dinamicos R$ 2.100.487 mil (27,4%). Para os municipios considerados de Alta Renda
foram concedidos empréstimos no valor de R$ 1.885.524 mil, ou 24,6% do total aplicado pelo Fundo.

O anexo n° 11 detalha as contratagdes e o numero de operacdes contratadas por programas de
financiamentos, segundo a tipologia da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional — PNDR.

Dos recursos totais aplicados no setor rural (R$ 2.772.206 mil), 51,24% (R$ 1.420.421 mil) foram
destinados aos municipios de tipologia dindmica, absorvidos em 33,75% (104.600) do total das
operagdes contratadas (309.968). Por outro lado, aos municipios classificados como sendo de “Alta
Renda”, foram destinados apenas 2,00% (R$ 55.376 mil) dos recursos aplicados no setor rural foram
empregados nestes municipios.

Relativamente aos demais setores, constata-se que 37,38% (R$ 1.830.026 mil) dos recursos foram
aplicados em municipios de “Alta Renda” e 37,23% (R$ 1.823.161 mil) nos municipios “Estagnados”.
Juntos, esses municipios absorveram, no exercicio 2008, 74,61% dos recursos do FNE aplicados nos
demais setores.

Nos programas destinados ao financiamento das atividades ndo rurais, as aplicagdes nos municipios de
“Alta Renda” acham-se concentrados nas atividades comercial e de servicos e industrial.

Nota-se também que todos municipios classificados como “Alta Renda” foram atendidos com recursos
do FNE. Os 39 municipios ndo assistidos acham-se distribuidos entre a “Baixa Renda” (8),
“Estagnada” (13) e “Dinamica” (18).

Seria de se recomendar ao Banco do Nordeste que efetue esfor¢cos nos Estados beneficiarios do FNE no
intuito de ampliar as contratagdes nos municipios classificados como de “Baixa Renda” e “Estagnada”
melhorando, assim, a distribuicdo dos recursos do Fundo segundo a tipologia da PNDR.

Como ja constatado neste relatério, as aplicagdes com mini/micro e pequenos empreendedores ficaram
abaixo do estimado, tendo-se a registrar que o aumento das contratacdes com recursos do FNE devem-
se a ampliacao dos contrados firmados com as grandes empresas.

Do quadro que retrata as contratagdes do FNE por porte, segunda a tipologia da PNDR, salienta que as

contratagdes com os mini/micro ¢ pequenos empreendedores, em todos os Estados beneficidrios do

FNE, estao distribuidos, em sua grande parcela, nos municipios de “Baixa Renda” e nos municipios

“Estagnados”. E pequena a parcela destinada as empresas e aos produtores de grande porte quando
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estas se encontram nos municipios de “Baixa Renda” e nos municipios “Estagnados”. Isto refor¢a a
recomendacdo acima, onde o BNB deve realizar esforcos para ampliar as contratagdes nos municipios
de “Baixa Renda” e nos municipios “Estagnados”, pois além de melhorar a distribuicdo dos recursos
segundo a tipologia da PNDR podera ampliar as contratagdes com mini e pequeno produtores € micro
€ pequenos empresarios, grande absorvedores de mao-de-obra.

A tabela abaixo ¢ um complemento do Capitulo 9 deste relatorio: apresenta a taxa de inadimpléncia
por Unidade de Federagdo e segundo a tipologia da PNDR.
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Nota-se, do quadro acima, que a taxa de inadimpléncia nos municipios de “Alta Renda”, seja nos

Estados ou no geral (total FNE) s3o bem inferiores em relagdo as demais classificacdo de municipios.

Por outro lado, nos municipios de “Baixa Renda”, a taxa de inadimpléncia, com exce¢do do Estado do
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Alagoas, sdo as mais elevadas. Exemplificando, a taxa de inadimpléncia do FNE total ¢ de 4,67. Nos
municipios de “Alta Renda” ¢ de 1,57 e nos municipios de “Baixa Renda” ¢ de 6,40.

A despeito das recomendagdes e observagdes efetuadas, a distribuicao dos recursos do FNE segundo o
critério da tipologia da PNDR foi realizada de forma satisfatoria, atendendo a demanda apresentada
pelos Municipios beneficiarios dos recursos do Fundo.

&" . .

Durante o exercicio sob exame, 0 BNB renegociou e/ou recuperou dividas contratadas com recursos do
FNE, no montante total de R$ 219.490 mil, excluidas as renegocia¢des decorrentes de determinagdes
legais. No bojo das negociagdes, os mutuarios efetuaram, a vista, o pagamento no valor de R$ 101.450
mil, renegociando o total de R$ 118.040 mil.

Do total renegociado, R$ 131.275 mil se referem a operagdes de risco exclusivo do FNE e R$ 86.783
mil a operagdes de risco compartilhado.

&( ) . . - 0
)

Informa o Banco do Nordeste que, no exercicio de 2008, efetuou cobrangas judiciais no montante de
R$ 819.495 mil, como se pode observar no quadro a seguir, por periodo mensal:
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As operacOes ajuizadas em 2008 representavam, ao final do ano, 3,7% do saldo da carteira de
empréstimos do FNE (R$ 22.195.756 mil).

&* )} 0
1 » +

O Banco do Nordeste informa que, no exercicio de 2008, efetuou ressarcimentos ao FNE no valor total
de RS 126.440 mil, decorrentes de perdas de parcelas do risco do BNB em operagdes do Fundo,
realizadas com risco compartilhado.
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Em seu Relatorio de Atividades e Resultados, esclareceu o Banco do Nordeste que as fiscalizagdes das
operagOes realizadas atenderam as regulamentacdes dos 6rgdos fiscalizadores. As fiscalizagdes sdo
realizadas periodicamente de acordo com os seguintes critérios:

:8C>FS8H 87 J>H8 =8H8 7 L6;H6

e vistoria de 10% dos clientes com saldo devedor mais saldo por desembolsar de
valor at¢é R$ 50.000,00, incluidos 10% de todas as operagdes no ambito do
PRONAF Grupo A e 10% de todas as operagdes no dambito do PRONAF Grupo B;

e vistoria de 100% das operagdes de clientes com saldo devedor mais saldo por
desembolsar superior a R$ 50.000,00.

28C>FS8H 87 J>H8 - PH5I7 = ;>?<>FG6

e (01) uma vistoria a cada ano civil, em pelo menos 10% dos empreendimentos, para
clientes com saldo devedor mais saldo por desembolsar de até R$ 50.000,00;

e (01) uma vistoria a cada ano civil aos clientes com saldo devedor mais saldo por
desembolsar de valor maior que R$ 50.000,00 ¢ menor ou igual a R$ 1.000.000,00;

e (02) duas vistorias por ano civil aos clientes com saldo devedor mais saldo por
desembolsar de valor superior a R$ 1.000.000,00.

Durante o exercicio de 2008, o BNB efetuou vistorias em 99.057 operagdes contratadas com recursos
do Fundo. De conformidade com os critérios estabelecidos no Sistema de Avaliagdo Técnica de
Empreendimentos utilizados pelo Banco do Nordeste para acompanhamento e vistoria dos projetos
financiados, as operagdes vistoriadas receberam os seguintes conceitos: Otimo (34%), Bom (8%),
Regular (5%), Satisfatorio (40%), Insatisfatorio (5%), Ruim (3%), e Péssimo (5%).

& ) ) + - .

De conformidade com os esclarecimentos prestados pelo BNB no Relatério de Atividades e
Resultados, o Banco, durante o ano de 2008, programou a¢des com o objetivo de melhorar os recursos
disponiveis para maximizagdo dos resultados no tocante a analise e acompanhamento das operacgdes de
crédito, dentre quais, destacam-se:

» revisdo da Estrutura Operacional das Centrais de Apoio Operacional;

e curso de Formagdo de Andlise em Projetos Econdmicos; e

e implementacdo de melhorias nos Sistemas de Avaliacdo Técnica de Empreendimentos (SIAT),

como forma de dar mais agilidade ao processo de analise.

Informa ainda o Banco do Nordeste que as principais ocorréncias verificadas nas fiscalizagdes no
ano de 2008, nos empreendimentos considerados em situacdo de satisfatorio, 6timo e bom (82%),
foram as seguintes:

e o0s créditos foram aplicados corretamente, conforme o cronograma previsto;

e 0s recursos proprios foram aplicados totalmente, conforme o cronograma previsto;

e os indicadores técnicos estdo compativeis com o previsto no projeto;

e aexecucdo dos servicos, obras, instalagdes e/ou exploragdes estdo tecnicamente corretas;

e aorientacdo técnica prevista para obteng¢do das metas do projeto foi prestada adequadamente;

e 0 planejamento técnico do projeto foi adequado;

e 0s bens que constituem as garantias estdo preservados em suas caracteristicas essenciais;

e ndo houve ocorréncia de fatores adversos;
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e 0 empreendimento ¢ competitivo;

e as perspectivas de receitas (produgdo/comercializagdo) sdo as previstas no projeto;

e a geréncia/direcdo da empresa/empreendimento ¢ satisfatoria;

e o0 rebanho encontra-se em condi¢des normais de sanidade, evolu¢do e manejo, estando,
inclusive, devidamente ferrado;

e as exigéncias ambientais do projeto foram atendidas;

e as clausulas contratuais foram totalmente cumpridas ou estdo sendo cumpridas conforme
instrumento.

De acordo, ainda, com o BNB, “quando a fiscalizag¢do verifica ocorréncias negativas no ambito do
empreendimento, tais como créditos aplicados parcialmente ou ainda bens financiados ou garantias
vendidos a revelia do Banco, adota-se providéncias de administracdo do crédito, isto é, as ocorréncias
verificadas nas fiscalizagoes sdo repassadas atraves de Relatorios de Acompanhamento de Projetos
para a Agéncia tomar decisoes sobre a operag¢do. As providéncias podem variar desde o
estabelecimento de um prazo para o cliente sanar o problema, ou ainda medidas drasticas, tais como
a execugdo judicial da operacdo.”
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No balango do Fundo de 31.12.2008, os Ativos totais do FNE atingiram a cifra de R$ 25.820.970 mil.
A composicao dos bens e direitos integrantes do ativo do Fundo ao final do exercicio de 2008 era a

seguinte:
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O Fundo nao registra obrigagcdes em seu balanco, sendo o Total do Passivo integralmente representado
por seu Patrimonio Liquido. O Patrimonio Liquido de 31.12.2008 (R$ 25.820.970 mil) apresentou uma
elevacdo de 15,8% em relagdo ao registrado no balanco de 31.12.2007 (R$ 22.292.718 mil). Compdem
o Patrimonio Liquido do FNE as seguintes verbas: R$ 25.065.660 mil de transferéncias das Unido; R$
1.154.925 mil referentes a resultados de exercicios anteriores ¢ (R$ 399.615 mil) de resultado negativo
apurado no exercicio de 2008.

Em decorréncia do resultado negativo do Fundo (R$ 399.615 mil) e, bem assim, do ajuste, também
negativo, realizado em resultados de exercicios anteriores, no montante de R$ 3.469 mil, o aumento
verificado no patrimoénio liquido, no montante de R$ 3.528.252 mil, foi inferior aos valores repassados
para o Fundo pela Secretaria do Tesouro Nacional em 2008, no valor de R$ 3.931.336 mil.
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De acordo com a Demonstracdo do Resultado do FNE, anexa ao Balanco Patrimonial de 31.12.2008,
as receitas liquidas auferidas pelo Fundo no exercicio de 2008 totalizaram R$ 1.292.428 mil, sendo R$
738.397 mil decorrentes de operagoes de crédito e R$ 554.031 mil de remuneragdo das
disponibilidades$

A receita liquida originaria das operagoes de crédito (R$ 738.397 mil) apresentou, em 2008, conforme
explicitado no item 7.a das Notas Explicativas do Balango do Fundo, a seguinte composicao:
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Comparativamente ao exercicio de 2007, em que somaram R$ 936.071 mil, as receitas liquidas do
Fundo em 2008 apresentaram uma reducao de 21,1%.
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As despesas do FNE no exercicio, conforme “Demonstracdo do Resultado” do Balango do Fundo de
31.12.2008, totalizaram R$ 1.692.043 mil, assim distribuidas: R$ 703.161 mil referente a taxa de
administracdo paga ao BNB; R$ 56.371 mil relacionados ao pagamento da remuneracdo do agente
financeiro sobre as operacdes do PRONAF; R$ 932.466 mil de provisdes operacionais ¢ R$ 45 mil
pagos a empresa de auditoria externa independente.
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O resultado do Fundo, apurado em 31.12.2008, correspondeu a um prejuizo de (R$ 399.615 mil). O
resultado negativo decorreu, basicamente, do elevado volume das provisdes operacionais
contabilizadas (R$ 932.466 mil) ¢ da taxa de administracdo paga ao BNB (R$ 703.161 mil). As Notas
Explicativas ao Balan¢o do Fundo de 31.12.2008 também registram que as renegociagdes formalizadas
com base na Lei n° 11.775, de 17.09.2008, que dispde sobre a liquidacao, regularizacao, renegociagao
ou reclassificacao de dividas origindrias de operacdes de crédito enquadradas, dentre outras, nas Leis n°
9.138/95, n° 10.437/02 e n°® 11.322/06, na Medida Proviséria n® 2.196-3/01 e na Resolucao n°® 2.471/98
do Conselho Monetario Nacional, diminuiram o resultado do Fundo em R$ 194.421 mil.
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Na forma recomendada pela Portaria Interministerial n® 11, de 28.12.2005, o BNB constituiu, no

exercicio de 2008, provisao operacional de R$ 970.475 mil. Considerando o saldo inicial das provisdes
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(R$ 913.230 mil) e os créditos baixados como prejuizo (R$ 701.416 mil) o saldo das provisdes para
crédito de liquidagdo duvidosa se expressava, em 31.12.2008, pelo valor de R$ 1.182.289 mil.

Conforme esclarecimentos consignados na alinea "c", da Nota Explicativa n® 8, o Banco do Nordeste
ndo constituiu provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa de financiamentos enquadrados no
Programa da Terra, tendo em vista que o risco operacional dessas operacdes ¢ do PROCERA.

&%s* 5 896?UB9I787<6 =8 8C=>H

De conformidade com as Notas Explicativas n°s 8 e 9 do balangco do FNE de 31.12.2008, em 2008
foram baixadas, como prejuizo, as parcelas de principal e encargos com atraso superior a 360 dias,
conforme o percentual de risco assumido pelo Fundo, no montante de R$ 701.416 mil.

De acordo com a Nota Explicativa n° 9-“c” do Balanco de 31.12.2008, o Banco do Nordeste devolveu
ao Fundo recursos no montante de R$ 126.440 mil, relativos a parcela de risco do Banco nas operagdes
baixadas como prejuizo.
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O Banco do Nordeste faz jus a taxa de administracdo de trés por cento ao ano sobre o Patrimdnio
Liquido do Fundo, apropriada mensalmente, limitada, em cada exercicio, a vinte por cento do valor dos
repasses efetuados pelo Tesouro Nacional, como estabelecido no art. 13 da Medida Provisoria n°
2.199-14, de 24.08.2001 e regulamentado pelo Decreto n® 5.641, de 26.12.2005 (Anexo n° 12).

Conforme consignado no Balango Patrimonial do FNE de 31.12.2008, a taxa de administragdo
debitada ao Fundo pelo agente financeiro foi de R$ 703.161 mil, montante que representa 17,9% dos
recursos repassados pelo Ministério da Integragdo Nacional para o Fundo (R$ 3.931.336 mil). Além
dessas receitas, o Banco do Nordeste debitou ao Fundo o montante de R$ 56.371 mil, referente a sua
remuneracdo para a realizacdo de operagdes enquadradas no Programa Nacional de Agricultura
Familiar (PRONAF).

Na forma do artigo 7° do citado Decreto 5.641/2006, cabe a Controladoria-Geral da Unido, certificar o
fiel cumprimento das normas estabelecidas para o célculo e a apropriagdo da taxa de administracao.
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Em conformidade com o § 2° do artigo 20, da Lei n°® 7.827, de 27.09.1989, o Banco do Nordeste do
Brasil contratou, as expensas do FNE, a empresa Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes,
para realizar auditoria externa do Fundo.

De acordo com o item 3 do Parecer da Deloitte, datado de 09 de fevereiro de 2009, as demonstracoes
financeiras representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e
financeira do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste - FNE em 31.12.2008, o resultado
de suas operagoes, as mutacoes de seu patrimonio liquido e os seus fluxos de caixa referentes ao
exercicio findo naquela data, de acordo com as prdticas contabeis adotadas no Brasil.

No item 4 do citado Parecer, a autoria externa esclarece que os efeitos decorrentes da Lei n® 11.775, de
17.09.2008, nas demonstragdes financeiras do FNE s6 serdo totalmente conhecidos quando da
finalizagdo desses processos de liquidacdes, regularizacdes ou renegociagdes de dividas autorizados
pelo mencionado diploma legal.
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Com vista a atender a sua atribuicdo de prestar contas sobre os resultados alcangados, desempenho e
estado dos recursos e aplicagcdes, junto ao Ministério da Integracdo Nacional e ao Conselho
Deliberativo desta Superintendéncia, conforme exigido pela Lei Complementar n® 125, de 03.01.07, o
Banco do Nordeste do Brasil S.A. desenvolveu metodologia a fim de atender esse objetivo, ou seja, o
impacto gerado no ambiente econdmico e social do Nordeste através da aplicacdo dos recursos do
FNE.

De acordo com BNB, referida metodologia viabiliza a elaboragdo de relatérios de longo prazo anuais e
quadrimestrais de avaliacdo, contemplando a execucao por Estado, por setor e na regido preferencial do
semiarido, além dos demais e principais caracteristicas dos tomadores ou beneficidrios dos recursos
desse Fundo.

Como resultado final, busca-se ordenar procedimentos técnicos para a verificagdo dos resultados das
aplicagdes dos recursos nas atividades efetivamente financiadas e se os investimentos vem cumprindo
suas fun¢des e promovendo os resultados esperados.

A par dessa metodologia, o Banco do Nordeste esclarece que anteriormente realizou avaliagdes para os
Programas FNE-Agroindustrial, FNE-Industrial e FNE-Comércio e Servigos. O Relatorio de Gestao
2008, encaminhado ao Ministério da Integragdo Nacional e a SUDENE, ora objeto de apreciagdo,
contempla a avaliacdo de execucdo do Programa de Apoio ao Desenvolvimento Rural do Nordeste —
FNE Rural e, tdo-somente, para as atividades de criagdo de bovinos, bovinocultura do corte, do leite e
cultivo de soja.

A avaliagdo preferencial do FNE-Rural e a essas atividades, prende-se a solicitagdo do Ministério da
Integragdo Nacional, dado o significativo volume de recursos até entdo contratados por esse Programa,
e também pela sua abrangéncia no meio rural, onde se espera impactar na geracdo de ocupacdes
econdmicas e de renda, contribuindo para a racionalizacdo do aproveitamento das oportunidades de
investimentos no meio rural e, em conseqiiéncia, na manuten¢do do homem no campo, exercendo
atividades produtivas. Esse Programa, como se sabe, tem como objetivos gerais o fortalecimento, a
ampliagdo e a modernizacdo da infraestrutura produtiva dos estabelecimentos agropecuarios, inclusive
a diversificagdo de atividades em areas e segmentos selecionados, em funcao de suas aptiddes.

Desse modo, os financiamentos decorrentes sdo destinados a implantacdo, expansdo, diversificacdo, e
modernizagdo de empreendimentos agropecuarios, contemplando atividades de agricultura irrigada e
de sequeiro, bovinocultura, bubalinocultura, ovinocaprinocultura, avicultura, suinocultura, apicultura,
sericicultura, estrutiocultura e producdo de sementes e mudas.

As informacgdes prestadas pelo Banco do Nordeste indicam que o FNE-Rural, no periodo de 1989 a
julho de 2008, respondeu por 32,5% das aplicacdes do FNE, beneficiando 414.611 clientes, sendo que
as atividades mais representativas, aquelas vinculadas a pecuaria bovina (corte e leite) e ao cultivo da
soja.

Informa o Banco do Nordeste que a pesquisa de campo para avaliagdo do setor rural, recomendada pelo
Ministério da Integra¢do Nacional, pelo Oficio n® 83/SDR/MI, de 11.08.2008 (Anexo n° 13), ainda sera
realizada.

O Relatorio de Resultados e Impactos, referente ao exercicio de 2008, incorpora os seguintes estudos:
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a) para as atividades do setor rural, com a utilizagdo da Matriz-Insumo Produto, estudo medindo
as repercussdes socioecondmicas originarias dos financiamentos concedidos no ambito do
Programa FNE-RURAL, para as atividades de criacdo de bovinos, bovinocultura de corte,
bovinocultura de leite e cultivo de soja, atividades que representam 41,3% dos recursos do
FNE-Rural no periodo de 1989 a julho de 2008;

b) estudo preliminar sobre os impactos decorrentes dos financiamentos concedidos ao amparo de
todos os programas operados com recursos do FNE, com a utilizacdo da matriz insumo-
produto. Esclarece o BNB que os resultados desses estudos estdo em processo de finalizacdo; e

c) avaliagdo dos impactos decorrentes das aplicagdes com recursos do FNE para as varidveis
emprego, massa salarial e salarios médios, com a utilizagdo do método de Matching com
propensity scores, contemplando o periodo de 1999 a 2005, com a utilizacdo de duas bases de
dados: I) a base de dados do Banco (ativo operacional) e II) a base de dados da RAIS.

Apresentamos, a seguir, sintese das avaliagdes realizadas pelo Banco do Nordeste do Brasil, expostas
de forma mais detalhada no Relatério de Resultados e Impactos, referente ao exercicio de 2008.
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No periodo de 1989 a julho de 2008, a criagdo de bovinos foi a mais financiada com R$ 3,5 bilhoes
(27,4% dos empréstimos) e 119.512 operacdes contratadas (28,8% do total das operagdes do Programa
Rural).

No periodo em analise (1989 a julho de 2008), a maior parte dos recursos contratadas no ambito da
atividade de criagdo de bovinos foram realizadas por mini produtores com 39,4% do volume de
recursos € 52,0% das operagdes, seguido pelos pequenos produtores com 28,4% do valor contratado e
41,6% das operagdes. Em fun¢do da capacidade economica e financeira, propria dessas categorias de
tomadores, os médios e os grandes produtores ou pecuaristas, conquanto tenham respondido por
apenas 6% do numero de operagdes contratadas, foram responsaveis por 31,4% dos recursos
contratados, isto €, R$ 1,1 bilhao.

O Estado contemplado com o maior volume de recursos foi a Bahia, com 21,4% do valor total
financiado. Em seguida aparecem Maranhdo (17,3%), Minas Gerais (10,5%) e Pernambuco (9,3%).
Juntos, esses Estados receberam 58,6% dos recursos totais aplicados das contratagdes no periodo
analisado.

Quanto ao aspecto da distribui¢do espacial, no periodo de 1989 a julho de 2008, cerca de 57,7% dos
recursos foram aplicados na regido do Semiarido.

Na forma exposta na tabela abaixo, estima-se que nesta atividade, do total de R$ 2,96 bilhoes
contratados, cerca de R$ 1,57 bilhdo foi direcionado para investimentos, implicando na geracdo de R$
3,40 bilhdes em termos de produgdo bruta regional e cerca de R$ 2,03 bilhdes no que tange ao valor
adicionado na economia da Regido. Estes investimentos, geraram, entre empregos formais e informais,
mais de 297 mil postos de trabalho no Nordeste, representando impacto sobre o pagamento de
remuneragdes de R$ 573,15 milhdes. Quanto a geragdo de receitas de tributos, estima-se arrecadagao
de RS 481,57 milhdes. No contexto da referida atividade, os resultados evidenciam que o Estado da
Bahia ocupa posi¢do de destaque na Regido, respondendo isoladamente por mais de 25% do total
apurado em todas as varidveis observadas.
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A Bovinocultura de Leite, no periodo de 1998 a julho de 2008, teve participacdo de 13,2% no valor
total das aplicagdes no FNE-Rural e de 44,7% no valor das aplicagdes na criacdo de bovinos. No
periodo de 1998 a julho/2008 foram aplicados bovinocultura de leite R$ 861 milhdes com recursos do
FNE, com a realizacdo de 42.633 operacdes.

O montante de recursos aplicados com mini e pequeno produtores representam 86,5% dos
financiamentos e 98,0% do numero de operagdes contratadas. Essa concentragdo nos mini e pequenos
produtores responde ao proprio objetivo do FNE de dar tratamento preferencial as atividades
produtivas de pequenos e mini produtores rurais € mesmo porqué a atividade da pecudria de leite esta,
no Nordeste, mais vinculada a esses perfis de empreendimentos.

A Babhia recebeu maior parte dos recursos destinados a esta atividade, 19,2% do valor total financiado.
Seguido por Ceara (12,6%), Pernambuco (11,5%) e Sergipe (9,1%), Estados que absorveram 52,4%
dos recursos totais aplicados.

O semiarido recebeu 68,4% do total financiado ao amparo desta atividade e respondeu por 80,1% do
numero de operagdes contratadas no periodo analisado.

Como demonstrado na tabela abaixo, do total contratado no periodo, cerca de R$ 456,32 milhdes
foram direcionados para investimentos, implicando na geragdo de R$ 990,42 milhdes em termos de
produgdo bruta regional e cerca de R$ 587,35 milhdes no que tange ao valor adicionado na economia
da Regido. E estimado que os investimentos nesta atividade tenham gerado, entre empregos formais e
informais, mais de 87 mil postos de trabalho, representando impacto sobre o pagamento de
remuneragdes de R$ 167,86 milhdes. Estima-se, também, que tenham sido arrecadados cerca de R$
141,29 milhdes em impostos.
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Entre 1998 a julho de 2008, foram aplicados na Bovinocultura de Corte R$ 16,4% dos recursos do
FNE-Rural.

Cerca de 53,9% do montante de recursos foram aplicados com produtores de médio e grande porte e
46,1% com os mini e pequenos produtores. Entretanto, os produtores rurais de menor porte
concentraram 89,5% do niimero de operagdes.

No que trata da concessdo de financiamento por porte dos empreendimentos, constata-se que 53,9%
dos valores contratados no ambito dessa atividade centraram-se naqueles tomadores classificados como
grande e médio, embora tenham respondido por tdo-somente 10,4% dos contratos celebrados. Quanto a
esse aspecto, vale ressaltar que a atividade de pecuaria de corte, excluindo-se os segmentos de
“terminagdo” e/ou de confinamento, caracteriza-se por empreendimentos de dimensdes maiores e esta
centrada, particularmente, naqueles Estados de areas territoriais relativas e sensivelmente extensivas,
com s3o o0s casos, na area de atuacao do FNE, do Maranhao, da Bahia e Minas Gerais (por¢do norte),
como ja ficou colocado acima. Isso ¢ o que se pode concluir das informagdes prestadas pelo o BNB e
do conhecimento técnico das vocacoes edafoclimaticos desses macroespagos geopoliticos do Nordeste.

Por se tratar de uma atividade, que pela 6tica de rentabilidade, de produtividade e de competitividade
exige condicdes edafoclimaticas favoraveis, que contribuam para a formagdo de pastagens naturais em
espacos estruturalmente racionalizados, as areas mais vocacionadas para o desenvolvimento da
pecuaria de corte, no Nordeste, ndo estdo efetivamente localizadas na sua por¢ao semidrida. Dai
porque, mesmo com os esfor¢os desenvolvidos, ndo se conseguiu atingir a meta desejada de aplicar,
pelo menos, 50% dos recursos contratados no rol dessa atividade na regido do semiarido.

O Estado contemplado com o maior volume de recursos foi o Maranhdo, com 33,7% do valor total
financiado, seguido pela Bahia (27,6%), Minas Gerais (11,6%). Juntos, estes estados totalizaram
72,9% dos recursos totais aplicados das contratacdes com recursos do FNE.

No periodo de 1998 a julho de 2008, foram aplicados na regido do Semidrido 35,9% do valor
contratado no periodo.

Os investimentos realizados no ambito desta atividade implicaram na geracdo de R$ 1,18 bilhdo na
producdo bruta regional e R$ 710,32 milhdes no valor adicionado na economia da Regido. Geraram
101 mil postos de trabalho, representando impacto sobre o pagamento de remuneragdes de R$ 197,05
milhdes. Relativamente a geracdo de receitas de tributagdo, estima-se arrecadagdo de R$ 165,53
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milhdes. Os resultados evidenciam que os Estados da Bahia e do Maranhdo respondem por cerca de
33% do total apurado em todos os efeitos observados.
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O crescimento e o desenvolvimento da cultura da soja no Nordeste, e em particular nos subespacgos dos
cerrados, tiveram como principais fatores, além da disponibiliza¢do de crédito, o alargamento da faixa
de mercado, associados aos avangos em pesquisas tecnoldgicas especificas e exploragdo de novas
fronteiras, além de incorporagdo de processos atualizados de mecanizagdes, proprios das atividades de
exploragdo em escala. Por parte do FNE, os financiamentos concedidos a essa cultura, de modo mais
intenso, se iniciaram no ano de 2002.

No periodo 1990 a julho de 2008, os financiamentos para o cultivo da soja, corresponderam a 7,3% do
total das aplicagdes no FNE-Rural e a 2,4% das aplicacdes totais com recursos do FNE.

Por se caracterizar como uma commodities, com prego nivelado internacionalmente, a produgdo de
soja requer escala e uso de modernos processos de mecanizagdo, a fim de atender a desejada
produtividade e competitividade nos mercados externos. A conta disso ¢ que 93,6% dos recursos
contratados pelo FNE, para essa atividade, centraram-se nos empreendimentos de grande porte, que
responderam por 63,3% das operagdes, o que estd de acordo com a estrutura de produgao

A exploragdo da cultura da soja, no Nordeste, esta centrada nos estados do Bahia, Maranhdo e Piaui,
em face das suas condi¢des naturais e vantagens locacionais. E em fungdo desses fatores e de modo a
consolidar e racionalizar os investimentos ja realizados ou em curso, que a demanda e a concessao de
créditos tem se originado e direcionados a esses Estados. No periodo de 1989 a julho de 2008, 98,4%
do valor contratado pelo FNE para exploragdo da cultura de soja (R$ 920,0 milhdes) foi destinado a
esses Estados, como resultado de 1.107 operacdes de crédito. E em funcdo, ainda, dessas condigoes,
que as aplicagdes de recursos para a producdo de soja na regido semidrida do Nordeste ¢ sensivelmente
baixa, s6 se viabilizando através de financiamento para projetos irrigados, a fim de atender as
exigéncias técnicas de producdo de sementes selecionadas.

Na regido do semidrido foram aplicados 8,2% do total dos financiamentos destinados ao cultivo da
soja. A concentracdo do cultivo da soja fora do semiarido deve-se as caracteristicas propicias para a
exploragdo nessa regido.
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Estima-se que, do total contratado no periodo 1990-julho/2008, cerca de 53,0% foram direcionados
para investimentos, implicando na geracdo de R$ 1,08 bilhdo na produgdo bruta regional e de R$
678,66 milhdes ao valor adicionado na economia da Regido. Estima-se que os investimentos nesta
atividade geraram 117 mil ocupagdes, representando impacto sobre o pagamento de remuneragdes de
R$ 187,38 milhdes. Estima-se arrecadacdo de cerca de R$ 149,83 milhdes em impostos. A atividade de
cultivo de soja esta restringe aos Estados da Bahia, Maranhao e Piaui, que em conjunto respondem por
cerca de 99% de todos os impactos gerados pelos investimentos na referida atividade no ambito da
Regido.
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Nordeste que os efeitos multiplicadores e impactos dos investimentos em soja ndo se limitam aos
empregos ¢ a renda gerada nessa cadeia agroindustrial, mas se ampliam e se estendem a todas as
demais cadeias de outros graos e fibras. No cultivo da soja, esta cada vez menor a densidade de mao-
de-obra necessaria por unidade de area, mas ¢ a atividade-chave das areas de cerrados, tendo forte
impacto sobre emprego, renda e geragdo de divisas. E uma cadeia produtiva com fortes efeitos para
frente, com fortes ligacdes de encadeamento com outros segmentos, com impactos na economia como
um todo.
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Em relagdo a andlise realizada com base na Matriz-Insumo Produto do Nordeste, os estudos realizados
pelo Escritério Técnico de Estudos Econdmicos do Nordeste — ETENE resultaram nas seguintes
conclusoes:
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Ressalta o Banco do Nordeste que os resultados estimados serdo alcangados durante o ciclo de
maturacdo dos investimentos e de seus respectivos impactos ao longo de toda a cadeia produtiva da
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Regido, ou seja, a partir de 2008, podendo prolongar-se pelos anos seguintes, representando, assim,
uma medida com que ndo hé previsdo temporal.

As projecgdes revelam que os recursos do Fundo aplicados na regido no ano de 2008, deverdo promover
um incremento no Valor Bruto da Producdo da Regido da ordem de R$ 19.431.030 mil. O valor
agregado bruto regional também devera experimentar uma elevagao de cerca de R$ 11.311.195 mil.

No que se refere a geracdo de empregos, a expectativa ¢ de que os recursos injetados na economia
regional através do FNE, poderdo proporcionar a geragdo de 1.301.046 empregos diretos e indiretos.

Em termos de salarios e arrecadag@o de tributos, a estimativa ¢ de que os investimentos financiados
pelo Fundo poderdo apresentar uma eclevacdo da ordem de R$ 3.094.589 mil e 2.763.092 mil,
respectivamente.
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Relativamente ao estudo realizado com base na metodologia Matchint - Propensity Score, o Banco do
Nordeste esclarece que esta metodologia pressupde a utilizacdo de grupos de controle que visa guardar
similaridade entre estes grupos. Portanto a pesquisa contemplou o periodo de financiamento de 1999 a
2005, tendo sido utilizadas duas bases de dados:

1) a base de dados do Banco — ativo operacional;

i1) base de dados da RAIS (Relagao Anual de Informagdes Sociais).

O cruzamento das duas bases de dados permitiu a identificacao de dois grupos de empresas:
1) um grupo de empresas que recebeu financiamentos — grupo de tratamento;
i) um grupo de empresas que ndo recebeu financiamentos — grupo de controle.

O tratamento das informagdes permitiu a obten¢do, em 2005, de uma amostra de 2.748 empresas
financiadas e 10.992 nao financiadas. A pesquisa foi feita em duas abordagens:

1) modelo de avaliacdo por anos bases, no qual sdo avaliados os impactos nos anos seguintes a
partir de cada ano base de 1999 a 2005 e,
i1) modelo de avaliacdo de impactos por anos bases agregados.

No Relatério de Atividades Desenvolvidas e Resultados Obtidos do FNE, exercicio 2008, o BNB
apresenta os resultados e impactos do segundo modelo, por se entender que este permite uma andlise
mais robusta dos estimadores, que exige grande nimero de observacdes para os grupos de controle e de
tratamento.

Os impactos das aplicacdes do FNE foram estimados a partir da avaliagdo de cada ano base,
verificando-se os impactos um ano apoés, dois anos apds, até o quinto ano. Os resultados apresentados
foram os seguintes:

7 2>9%<6H ?> ABC>FG6 =8 87 - C8AGH
* 1o primeiro ano apds o recebimento do crédito as empresas financiadas contrataram quase dois
empregados a mais;
* o terceiro ano pods-financiamento de cada quatro contratagdes, em média, aproximadamente
trés (75%) seriam em decorréncia dos empréstimos com recursos do FNE.
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e em termos percentuais, o impacto na massa salarial passa de 6,4 pontos percentuais no primeiro
ano para 112,59 pontos percentuais no quinto ano. No caso de micro e pequenas empresas a
evolugdo ¢ ainda maior, partindo de 7,87 no primeiro ano para 143,15 no quinto ano;

e a cada ano que passa as empresas financiadas parecem aumentar o ritmo da contratacdo em
relagdo as empresas ndo financiadas;

e o0s impactos sobre a massa salarial foram estatistica e economicamente significante, variando de
R$ 1.650,00 de acréscimo no primeiro ano, para R$ 13.500,00 de adicional na folha salarial das
empresas financiadas ao final do quinto ano, demonstrando eficacia do FNE em gerar impactos
sobre a renda.

7 2>9<6H H6L.C8 6 H>;MCi6 7N=(6
e 0s impactos no salario médio ndo foram estatisticamente significantes. A razao desse resultado
¢ explicada em func¢do do comportamento da implicita estratégia de privilegiar financiamentos
a empreendimentos intensivos de mao-de-obra, o que é proprio e caracteristico das regides
menos desenvolvidas.

Ressalta o Banco do Nordeste, ainda, que as mini e pequenas empresas sd3o as que apresentaram
melhores resultados, confirmando a hipotese sugerida quanto a baixa escolaridade e excesso de mao-
de-obra. Ainda que os impactos sobre saldrios médios ndo tenham sido significantes, o mais relevante ¢
que as micro e pequenas empresas tenham criado condi¢des de absorver a mao-de-obra abundante que
existe na regido e ampliando a renda, como verificado na massa salarial. Esses resultados tém fortes
impactos na gerag¢ao de empregos indiretos, a partir da renda das familias empregadas.

O Banco do Nordeste esclarece que a pesquisa envolvendo as duas abordagens serd publicada ainda em
2009, por ocasido dos 20 anos de FNE, bem como a pesquisa de campo que vém sendo realizada junto
aos produtores rurais, conforme recomendado pelo Ministério da Integragdo Nacional.
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Como instrumentos de inferéncia e analise na gestao operacional do FNEI no exercicio de 2008, foram
utilizados os seguintes indicadores de desempenho: Eficéacia, Eficiéncia e Efetividade, a seguir
descritos. Como balizador da analise dos resultados e a fim de se obter uma visdo dindmica da atuagio
do FNE, utilizou-se, também, os numeros observados no exercicio de 2007:
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Com base na andlise da documentagdo relativa as atividades desenvolvidas e aos resultados obtidos
com a aplicacdo dos recursos do FNE, durante o exercicio de 2007, conclui-se que o Banco do
Nordeste do Brasil, agente financeiro do FNE, aplicou os recursos do Fundo de conformidade com as
diretrizes e prioridades estabelecidas e com a Programacgdo aprovada para o exercicio sob analise,
ressalvadas as observacdes registradas neste relatorio.

Relativamente aos empréstimos destinados aos colonos e assentados da reforma agraria (PRONAF —
Grupo A) e aos beneficiarios localizados no semidrido nordestino, o ndo atendimento dos percentuais
destinados pela legislagdo em vigor (10% dos recursos para a reforma agraria e 50% dos recursos para
a regido do semiarido nordestino) decorreu da falta de demanda. Se houvesse demanda, as
disponibilidades remanescentes ao final do exercicio de 2008 (R$ 4.587.385 mil) eram mais que
suficientes para o integral atendimento dos mencionados percentuais fixados pela legislacao.

Quanto a execuc¢do do or¢amento aprovado para o exercicio de 2008, os indicadores analisados
evidenciam que o desempenho operacional do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste —
FNE, no exercicio de 2008, foi superior ao observado no ano anterior (2007). De fato, no exercicio de
2008:
* houve aumento significativo no valor das contratacdes totais;
e reducdo no indice de inadimpléncia das operagdes do FNE;
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e o percentual de atingimento das metas or¢amentdrias foi superior em relacdo ao
apurado em 2007.

Entretanto, apesar das metas orgamentérias terem sido superadas, ressalva-se:

e as disponibilidades do FNE (recursos disponiveis no caixa do BNB para novas
aplicacdes) se elevaram de R$ 4.452.552 mil, em 31.12.2007, para R$ 4.587.385 mil,
em 31.12.2008, com um incremento de 3,0%;

e o0s financiamentos concedidos aos beneficidrios de menor porte ndo acompanharam o
incremento verificado, de um modo geral, nas aplicagdes do FNE, mantendo-se
praticamente estaveis comparativamente ao exercicio de 2007;

e em termos relativos menos municipios receberam assisténcia do Fundo; e

e a quantidade de clientes novos que receberam financiamento do Fundo foi menor do
que o observado em 2006.

A fim de se viabilizar uma melhor utiliza¢do dos recursos do Fundo, deverd o BNB se articular com a
Secretaria de Politicas de Desenvolvimento Regional e com a SUDENE, com o objetivo de examinar
alternativas para se incrementar as operagdes com recursos do FNE, principalmente com os
beneficiarios de menor porte.

No exercicio de sua atribui¢do de supervisionar, acompanhar e controlar as aplicagdes realizadas com
recursos dos Fundos Constitucionais de Financiamento (FCO, FNE e FNO), e de avaliar o desempenho
desses Fundos (art. 7° da Lei n® 10.177, de 12.01.2001), o Ministério da Integracdo Nacional, através
da Secretaria de Politicas de Desenvolvimento Regional — SDR e da Superintendéncia de
Desenvolvimento do Nordeste — SUDENE, desenvolveu, no exercicio de 2008, as seguintes acdes:

a)

b)

estabeleceu as diretrizes e orientagcdes gerais e prioridades para a aplicagdo dos recursos do
FNE no exercicio de 2009;

participou de reunides nos Estados beneficiarios, juntamente com o Banco do Nordeste e
demais agentes interessados nos financiamentos com recursos do Fundo, com o objetivo de
discutir e elaborar a Programacao de aplica¢do do ano de 2009;

analisou a proposta de aplicagcdo de recursos do FNE para o exercicio de 2009, submetendo-a
ao Conselho Deliberativo, que a aprovou;

analisou o relatdrio apresentado pelo Banco do Nordeste, referente as Atividades
Desenvolvidas e os Resultados Obtidos com a aplicagdo dos recursos do FNE no ano de 2007;

elaborou documento intitulado “Sistema de Informag¢des Gerenciais” dos Fundos
Constitucionais de Financiamento, contendo, entre outras, as seguintes informagdes sobre cada
Fundo: repasses efetuados pela Unido; contratagdes realizadas por Estado, programa de
financiamento e porte do tomador; carteira de empréstimos (saldos das aplicagdes); taxa de
administracdo cobrada; inadimpléncia dos financiamentos concedidos; evolucao do patrimonio
liquido; disponibilidades existentes (recursos que deixaram de ser aplicados no exercicio) e
estimativa de gera¢do de empregos;

elaborou informativo sobre os Fundos Constitucionais de Financiamento, abrangendo o periodo
de 1989 a dezembro de 2007;

50

User1/Publicagdes/Relatorios/FNE
Relatorio de Gestao 2008 do FNE



Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste - FNE
Relatorio de Gestao — Exercicio de 2008

g) examinou e emitiu Notas Técnicas relacionadas com Projetos de Lei que propunham alteragdes
na legislagdo dos Fundos Constitucionais de Financiamento.

! ) .

Na forma prevista no art. 20, § 5° da Lei n® 7.827, de 27.09.1989, efetuamos a analise do relatorio
apresentado pelo Banco do Nordeste, sobre as atividades desenvolvidas e os resultados obtidos com a
aplicagdo dos recursos do FNE, no exercicio de 2008. Da andlise realizada, destacamos as principais
ocorréncias verificadas na operacionaliza¢do do FNE no exercicio de 2008:

a) o Ministério da Integracdo Nacional repassou para o FNE o montante de R$ 3.931.336 mil;

b) o BNB efetuou repasses de recursos do FNE para outras institui¢oes financeiras no total de R$
48,4 milhdes;

c) o Banco do Nordeste contratou com recursos do FNE, 329.272 novas operacdes de crédito, no
valor global de R$ 7.668.595 mil;

d) o Setor Rural absorveu empréstimos no montante de R$ 2.772.206 mil, equivalente a 36,2% do
total aplicado no exercicio. Os restantes 63,7% foram destinados aos demais setores, com
destaque para a Industria (17,6%), Comércio e Servigos (20,6%) e Infraestrutura (16.,9%);

e) os recursos emprestados aos colonos e assentados da Reforma Agraria, enquadrados no Grupo
A do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar - PRONAF, representaram
apenas 1,2% dos financiamentos totais concedidos pelo Fundo, percentual muito aquém do
limite legal de 10% fixado no art. 7° da Lei n° 9.126, de 10 de novembro de 1995, com a
redacdo dada pela Lei n® 10.186, de 12 de fevereiro de 2001;

f) na distribuicao dos financiamentos do FNE por Unidade Federativa, o Estado da Bahia, recebeu
25,3% dos recursos totais do Fundo, seguido do Estado do Ceara (16,7%), Maranhao (12,4%) e
Pernambuco com 12,0% das aplicacdes totais realizadas. Os demais Estados apresentaram
aplicacdes que variaram de 1,6% (Espirito Santo) a 6,6% (Rio Grande do Norte);

g) no que diz respeito ao porte dos beneficidrios, o grupamento dos agricultores familiares, dos
mini e pequenos produtores, das micro e pequenas empresas, inclusive suas associagdes e
cooperativas, foi contemplado com financiamentos de R$ 1.591.897 mil, equivalente a 20,7%
das aplicacdes totais do Fundo. A categoria de médios produtores e empresas ficou com a
parcela de 14,8% (R$ 1.133.691 mil) e a de grande porte com R$ 4.943.007 mil,
correspondente a 64,5% dos recursos do Fundo emprestados no exercicio;

h) 23,7% dos financiamentos (R$ 1.816.614 mil) foram destinados a custeio, comercializacdo e
capital de giro, sendo os restantes 76,3% (R$ 5.851.981 mil) destinados para os empréstimos de
investimentos fixos;

i) nas operagdoes de valor individual superior a R$ 10 milhdes, os financiamentos do FNE
totalizaram R$ 3.637.014 mil, correspondentes a 47,7% dos empréstimos totais concedidos,
indicando a concentragdo dos empréstimos nos projetos de maiores valores;

j) os recursos do FNE atenderam a 1.950 municipios, ou 98,0% dos 1.989 que compdem a area de
atuacdo do Fundo, ficando 39 municipios sem assisténcia;
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k)

D

p)

Q)

t)

foram destinados ao Semiarido R$ 2.710.988 mil do FNE, equivalentes a 35,4% dos
financiamentos totais concedidos e a 69,0% do montante das transferéncias efetuadas pelo
Ministério da Integracdo Nacional para o Fundo no exercicio de 2008;

as aplicagcdes do FNE no exercicio de 2008, nas mesorregioes do Bico do Papagaio, Chapada
das Mangabeiras, Chapada do Araripe, Vale do Jequitinhonha/Mucuri, Xingé e Seridd
somaram R$ 2.189.818 mil, representando 28,6% do total das aplicagdes do Fundo no periodo;

no que diz respeito a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional — PNDR, a destinacao
dos recursos atendeu de forma equilibrada a demanda dos varios grupamentos de municipios.
Aos municipios de alta renda foram destinados 24,6% dos financiamentos, sendo os restantes
75,4% distribuidos entre os municipios de baixa renda (13,8%), estagnados (34,2%) e
dinamicos (27,4%).

com clientes que apresentaram propostas pela primeira vez foram realizadas 141.823
contratagdes, no total de R$ 3.148.318 mil, montante que representa 41,1% do total de
empréstimos concedidos no exercicio pelo FNE;

o reembolso de operagdes de crédito, no total de R$ 3.056,8 milhdes, apresentou um
incremento de 49,1% sobre o valor estimado na programacao aprovada para 2008 (R$ 2.049,8
milhdes);

foram efetivamente liberados pelo FNE o montante de R$ 6.247,5 milhdes em decorréncia das
operagdes de crédito, para o atendimento das atividades produtivas financiadas;

as propostas pendentes de analise e/ou em fase de contratacdo, em 31.12.2008, somavam R$
3.254.843 mil. Existia, também, ao final do exercicio de 2007, no ambito dos Estados, uma
prospecgdo de novos negocios da ordem de R$ 3.027.950 mil, referentes a propostas de
financiamento de projetos de valores acima de R$ 3 milhdes cada e Cartas-Consultas aprovadas
e ainda ndo contratadas;

o saldo total das aplicagdes com recursos do FNE, em 31.12.2008, atingiu R$ 22.195.756 mil;

no que diz respeito aos saldos das aplicagdes por unidade federativa, os Estados da Bahia, com
24,6%, do Ceard, com 15,9% e de Pernambuco, com 14,5%, respondem, juntos, por 55,0% da
carteira de empréstimos do Fundo;

por setor de atividades, sobressaem os saldos dos financiamentos do Setor Rural, de RS$
12.671.911 mil (57,1%), seguindo-se o do Setor Industrial, com R$ 3.539.587 mil (15,9%); o
de Comércio e Servicos, com R$ 2.319.292 mil (10,4%); o de Infraestrutura, com R$ 2.286.501
mil (10,3%); o Agroindustrial, com R$ 768.086 mil (3,5%), o de Turismo, com R$ 377.170 mil
(1,7%) e o destinado ao financiamento a exportagdo, com R$ 233.209 mil (1,1%);

relativamente ao porte dos beneficidrios, os saldos dos contratos firmados com os agricultores
familiares, os mini e pequenos produtores rurais, as micro € pequenas empresas, suas
associagdes ¢ cooperativas corresponderam, em 31.12.2008, a R$ 9.562.571 mil (43,1% das
aplicacdes existentes); os de médio porte, por RS 2.979.293 mil (13,4%); ¢ os de grande porte
por R$ 9.653.892 mil (43,5%);

a participagdo minima de 50% assegurada ao semiarido pela Constituicdo ndo foi atingida no
ano de 2008, uma vez que o saldo das operagdoes nessa regido, de R$ 9.331.797 mil,
correspondeu a apenas 42,0% do saldo total das aplicagdes do Fundo;
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w) em 31.12.2008, a inadimpléncia geral das operacdes do FNE atingiu o percentual de 4,7%,

y)

apresentando assim uma redu¢do de 11,3%, comparativamente a inadimpléncia verificada em
31.12.2007 (5,3%). Nas operacdes realizadas com cooperativas e associacdes, o indice de
inadimpléncia atingiu ao final do exercicio o expressivo percentual de 13,8%;

no balango de 31.12.2008, os ativos totais do FNE atingiram o montante de R$ 25.820.970 mil.
Pelo fato de ndo haver registro de outras obriga¢des no passivo do balango do Fundo, o
Patrimonio Liquido € representado pelo total do Ativo;

o FNE apresentou no ano 2008 prejuizo de R$ 399.615 mil. O prejuizo apurado foi
influenciado, sobretudo, pelos seguintes fatores: reconhecimento de perdas e baixas de
operagdes como prejuizo (R$ 701.416 mil), além dos efeitos financeiros negativos
proporcionados pelas renegociacdes efetuadas com base na Lei n° 11.775, de 13.07.2006, no
montante de R$ 194.421 mil;

no exercicio de 2008, o valor da taxa de administracdo debitada pelo Banco do Nordeste ao
FNE foi de R$ 703.161 mil, valor que se enquadra dentro dos limites estabelecidos pela
legislagao vigente (art. 13 da Medida Provisoria n® 2.199-14, de 24.08.2001);

aa) estima o Banco do Nordeste, que as aplicagdes realizadas no exercicio de 2008 (R$ 7.668.595

Considerando a responsabilidade institucional do Ministério da Integragdo Nacional (art. 7 da Lei n

mil ) poderdo resultar em uma elevagdo do valor bruto da produgdo regional da ordem de RS
19,4 bilhdes. Estima-se ainda que os financiamentos concedidos possam gerar cerca de
1.301.046 novos postos de trabalho diretos e indiretos, além da ampliagdo da massa salarial em
R$ 3,0 bilhdes e aumento de R$ 2,7 bilhdes em arrecadagdo de impostos ao longo do processo
de maturacdo dos investimentos realizados e dos seus impactos na cadeia produtiva do regido.

o

10.177, de 12.01.2001), e com o objetivo de se alcancar uma melhor operacionaliza¢do do Fundo, seria
de transmitir ao Banco do Nordeste as seguintes orientacdes:

a)

b)

c)

d)

2

manter as agdes que vem desenvolvendo no sentido de aplicar o total de recursos do FNE
previsto na Programag@o do Fundo para 2009 (R$ 7,5 bilhoes);

intensificar a atuacdo junto ao INCRA e ao MDA, objetivando incrementar os financiamentos
aos agricultores familiares;

desenvolver acdes para o incremento dos financiamentos aos empreendedores de menor porte
(agricultores familiares, mini e pequenos produtores rurais, micro € pequenas empresas),
sabidamente grande absorvedores de mao-de-obra;

incrementar os financiamentos nos Estados que vém apresentando menor volume de
empréstimos;

adotar medidas para se alcancar a destinagdo de 50% dos recursos do Fundo para o semidrido
nordestino, na forma estabelecida pela Constitui¢do Federal;

aprimorar as previsdes de desembolso/reembolso das operacdes contratadas, com vistas o
aperfeicoamento das estimativas das disponibilidades de recursos para novos negocios;

continuar adotando medidas voltadas para a regularizacdo dos empréstimos em situacdo
irregular, com o objetivo de reduzir o volume de operagdes com parcelas em atraso;
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h) continuar envidando esfor¢os com o propdsito de incluir na assisténcia do FNE a totalidade dos
municipios de sua drea de abrangéncia, principalmente os municipios classificados como sendo
de “Baixa Renda” e “Estagnados” segundo a tipologia da PNDR;

1) apresentar, no relatorio referente ao exercicio 2009, o resultado da pesquisa de campo que vem
sendo desenvolvida para o FNE Rural, por recomendacdo do Ministério da Integracao

Nacional.
- - + w )$
Assessor Técnico do Engenheiro Civil
Assistente Técnico do Ministério da Integragdo Superintendéncia de
Ministério da Integracdo Nacional Desenvolvimento do Nordeste
Nacional
- +
Coordenador-Geral dos Fundos Coordenador de Atragdo, Normatizagao e
Constitucionais de Financiamento do Promogao de Investimentos da
Ministério da Integracdo Nacional Superintendéncia de Desenvolvimento do
Nordeste
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